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INTRODUCCION

La Fundacién Universitaria FCV (FU-FCV) nacié con el propdsito de formar talento humano capaz de
responder a los retos actuales y futuros del sector salud, articulando la excelencia académica, la ética y el
compromiso social. En pocos afios, la FU-FCV se ha consolidado como un actor clave dentro del Ecosistema
FCV, integrando la formacidn académica con la préctica clinica, la investigacion y la innovacidn en salud.

El direccionamiento estratégico que aqui se presenta tiene como objetivo proyectar a la FU-FCV hacia el
ano 2031 con una vision clara y compartida. Este documento recoge los aprendizajes del Plan Estratégico
de Desarrollo 2017-2025, y un diagndstico del entorno y de las capacidades institucionales. A partir de
estos insumos, se definen pilares, objetivos e iniciativas que orientan las decisiones académicas,
investigativas, administrativas y de proyeccion social de la universidad.

La comunidad universitaria es la protagonista de este proceso. Estudiantes, profesores, graduados,
colaboradores y aliados tienen en este direccionamiento una guia para alinear sus proyectos y acciones
con el horizonte institucional. Su implementacién, seguimiento y mejora continua seran determinantes
para consolidar a la FU-FCV como una universidad de alto impacto en salud, al servicio de las personas y
de la sociedad.

El Ecosistema FCV ha avanzado significativamente en la definicion de su direccionamiento estratégico,
articulando de manera coherente las Unidades Estratégicas en Salud (UES) entre si y con uno de sus
aliados, la FU-FCV, con el propésito de transformar la salud a través del conocimiento, la innovacién vy la
excelencia en los resultados clinicos. En este modelo integrador, la FU-FCV ocupa un lugar central y
protagdnico como institucién encargada de formar los profesionales y lideres que sostendran, renovaran
y transformardn los servicios clinicos del futuro, sustentados en la investigacion cientifica y la innovacion
permanente.

El presente documento es el resultado de un riguroso proceso que integra tres componentes
fundamentales: i) la evaluacién del avance institucional durante el periodo 2017-2025; ii) un diagnéstico
estratégico profundo apoyado en herramientas como el analisis PESTEL, herramienta estratégica que
evallia factores externos clave Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnolégicos, Ecolégicos y Legales para
identificar oportunidades y amenazas en el macroentorno, la referenciacion institucional, la matriz FODA
herramienta estratégica para evaluar una situacion analizando sus factores internos (Fortalezas y
Debilidades) y externos (Oportunidades y Amenazas), y otros instrumentos complementarios; iii) la
definicidn de un marco estratégico sélido que establece los pilares fundamentales de la institucion,
plenamente alineados con los objetivos estratégicos del Ecosistema FCV.

El direccionamiento estratégico de la FU-FCV ha sido disefiado para integrarse armdnicamente con el
sistema de monitoreo institucional basado en metodologias modernas de gestién, como los Objetivos y
Resultados Clave (OKR). De esta manera, la FU-FCV cuenta con una hoja de ruta clara, dindmica y medible
que, al ser monitoreada de forma continua, permite ajustar iniciativas oportunas y ajustes tacticos para
garantizar que la instituciéon siga aportando decididamente, desde el conocimiento, a la transformacion
de la salud en Colombiay la region.


https://www.google.com/search?q=Pol%C3%ADticos&oq=an%C3%A1lisis+PESTEL&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyCQgAEEUYORiABDIHCAEQABiABDIHCAIQABiABDIHCAMQABiABDIHCAQQABiABDIHCAUQABiABDIHCAYQABiABDIHCAcQABiABDIHCAgQABiABDIHCAkQABiABNIBCDE4MDRqMGo3qAIIsAIB8QV4F5OEnPOiiA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwihoImQs5-SAxUYRDABHS-iHzEQgK4QegYIAQgAEAQ
https://www.google.com/search?q=Econ%C3%B3micos&oq=an%C3%A1lisis+PESTEL&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyCQgAEEUYORiABDIHCAEQABiABDIHCAIQABiABDIHCAMQABiABDIHCAQQABiABDIHCAUQABiABDIHCAYQABiABDIHCAcQABiABDIHCAgQABiABDIHCAkQABiABNIBCDE4MDRqMGo3qAIIsAIB8QV4F5OEnPOiiA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwihoImQs5-SAxUYRDABHS-iHzEQgK4QegYIAQgAEAU
https://www.google.com/search?q=Sociales&oq=an%C3%A1lisis+PESTEL&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyCQgAEEUYORiABDIHCAEQABiABDIHCAIQABiABDIHCAMQABiABDIHCAQQABiABDIHCAUQABiABDIHCAYQABiABDIHCAcQABiABDIHCAgQABiABDIHCAkQABiABNIBCDE4MDRqMGo3qAIIsAIB8QV4F5OEnPOiiA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwihoImQs5-SAxUYRDABHS-iHzEQgK4QegYIAQgAEAY
https://www.google.com/search?q=Tecnol%C3%B3gicos&oq=an%C3%A1lisis+PESTEL&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyCQgAEEUYORiABDIHCAEQABiABDIHCAIQABiABDIHCAMQABiABDIHCAQQABiABDIHCAUQABiABDIHCAYQABiABDIHCAcQABiABDIHCAgQABiABDIHCAkQABiABNIBCDE4MDRqMGo3qAIIsAIB8QV4F5OEnPOiiA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwihoImQs5-SAxUYRDABHS-iHzEQgK4QegYIAQgAEAc
https://www.google.com/search?q=Ecol%C3%B3gicos&oq=an%C3%A1lisis+PESTEL&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyCQgAEEUYORiABDIHCAEQABiABDIHCAIQABiABDIHCAMQABiABDIHCAQQABiABDIHCAUQABiABDIHCAYQABiABDIHCAcQABiABDIHCAgQABiABDIHCAkQABiABNIBCDE4MDRqMGo3qAIIsAIB8QV4F5OEnPOiiA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwihoImQs5-SAxUYRDABHS-iHzEQgK4QegYIAQgAEAg
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NORMA DE CREACION

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA :
ACUERDO GENERAL No 002 de 2025 Fundacién |

Universitaria Ffcv £

Por el cual se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo 2026-2031 de la Fundacion Universitaria
FCV

LA ASAMBLEA GENERAL DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA FCV en uso de sus atribuciones, y
considerando que:

1. El dia 10 de noviembre de 2016, segin Resolucion No. 21212, el Ministerio de Educacion
Nacional concedio la personeria como Institucién de Educacion Superior a la Fundacion
Universitaria FCV.

2. El sefor Rector, Dr. Jorge Gémez Duarte, puso en conocimiento ante el Consejo Directivo
celebrado el 11 de diciembre de 2025 la propuesta del Plan Estratégico de Desarrollo de la
institucion para el periodo 2026-2031, previo a |a presentacion a la Asamblea General (articulo
43 #7 Estatuto General).

3. Que en reunion del 18 de diciembre del 2025 se llevd a cabo la Asamblea General de la FCV-
FU, en donde se aprobd el Plan Estratégico de Desarrollo de |a institucion para el periodo 2026-
2031, el cual se aprueba por unanimidad por parte de los miembros presentes en la Asamblea
General.

ACUERDA:
Articulo 1. Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo 2026-2031 de la Fundacion Universitaria FCV,
seglin documento adjunto que forma parte integral del presente acuerdo.
Articulo 2. Derogar el Acuerdo General 003 de 2017 de la Asamblea General.
Articulo 3. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su aprobacion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Expedido en Piedecuesta, Santander, a los 18 dias del mes de diciembre de 2025.

g LD LY

VICT: MARIA MARGARITA DiAZ MARTINEZ
Presidente de la Asamblea General Secretario General
Fundacidn Universitaria FCV. Fundacidn Universitaria FCV

CC. 19.288.515 de Bogota D.C. CC. 63.283.641 de Bucaramanga
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1. GENERALIDADES DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

La FU-FCV se configura como una Institucidn de Educacién Superior orientada a la formacion de talento
humano a nivel profesional, capaz de integrar conocimiento cientifico, pensamiento critico y compromiso
social. Su oferta académica se articula con las capacidades clinicas, investigativas y tecnoldgicas del
Ecosistema FCV, lo que permite un modelo formativo con énfasis en la prdctica, la investigacidn aplicada
y la innovacién en servicios de salud.

Este entorno ofrece a la FU-FCV escenarios reales de aprendizaje, incluyendo instituciones de salud de
alta complejidad, grupos de investigacion, centros de innovacién y proyectos de articulacién con el sector
productivo y con las comunidades. El Direccionamiento Estratégico se construye reconociendo estas
particularidades y la responsabilidad de consolidar un modelo universitario coherente con la misién y la
visién de la FCV.

Este documento presenta la revision del direccionamiento estratégico de la FU-FCV con horizonte 2031.
Su elaboraciéon responde a la necesidad de actualizar el marco de referencia institucional, fortalecer la
alineacién entre los distintos planes y programas, proyectdndola como un actor académico relevante en
el dmbito nacional e internacional, con énfasis en salud y areas afines.

1.1 ANTECEDENTES DEL DIRECCIONAMIENTO 2017-2025 Y DEL HORIZONTE 2031

La FU-FCV ha contado con un plan estratégico que han orientado su desarrollo institucional. El Plan
Estratégico de Desarrollo 2017-2025 definid ejes, objetivos y acciones que permitieron avanzar en la
consolidacion de programas académicos y en el fortalecimiento de capacidades internas, tanto
académicas como administrativas. Sobre esta base se formuld un plan con horizonte 2031, que introdujo
ajustes en la estructura estratégica, las prioridades institucionales y la evaluacién del periodo 2017-2025.
Estos insumos se tomaron como punto de partida para redefinir el direccionamiento, actualizar los pilares
estratégicos y precisar el énfasis de la FU-FCV para los préximos afnos.

1.2 PROPOSITO DE LA REVISION DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El direccionamiento estratégico busca ofrecer una guia clara y coherente para las decisiones académicas,
investigativas, administrativas y de proyeccion social de la Fundacién Universitaria FCV. Su propdsito es
actualizar la mision, la visidon y el propésito institucional frente a los cambios del sistema educativo y del
sector salud, convirtiendo esa intencién en prioridades concretas. Para lograrlo, organiza la estrategia en
pilares y objetivos definidos, acompanados de iniciativas con tiempos de ejecucion y resultados
esperados. El modelo incluye indicadores y mecanismos de seguimiento que permitan gestionar con
evidencia y hacer ajustes oportunos, garantizando, ademas, la alineacion del rumbo institucional con la
estrategia del Ecosistema FCV y con sus objetivos estratégicos.
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1.3  ALCANCE, HORIZONTE TEMPORAL Y RELACION CON EL ECOSISTEMA FCV

Este direccionamiento estratégico aplica a toda la Fundacidn Universitaria FCV en sus programas
académicos, la gestion administrativa, los procesos de investigacién, extensidn y relacionamiento con el
sector externo, asi como los lineamientos de gobierno institucional. Su horizonte se proyecta hasta 2031,
con evaluaciones periddicas que permitan actualizar prioridades, ajustar metas y responder de manera
oportuna a cambios del entorno o al desempefio institucional.

El marco estratégico se integra plenamente con el Ecosistema FCV, manteniendo la coherencia con su
mapa estratégico y con las perspectivas social, financiera, académica, procesos internos de aprendizaje y
crecimiento. Reconoce al Ecosistema FCV como espacios esenciales para el aprendizaje, la investigacion y
la innovacién, y promueve sinergias entre iniciativas académicas, clinicas y sociales. Para facilitar esta
articulaciéon, adopta un lenguaje compartido basado en pilares, objetivos, iniciativas e indicadores. Asi, el
direccionamiento funciona como una hoja de ruta de largo plazo, pero también como un marco para
orientar la gestién operativa de la FU-FCV.
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2. METODOLOGIA DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

La metodologia utilizada para construir el direccionamiento estratégico de la Fundacidn Universitaria FCV
se desarrollé en tres (3) momentos principales: evaluacion del plan estratégico 2017-2025, diagndstico
estratégicos y disefio del nuevo marco con los pilares estratégicos. Cada momento combind andlisis
técnico de informacién con espacios de participacion de actores clave de la FU-FCV y el Ecosistema FCV.

2.1 RUTA METODOLOGICA

La construccién del nuevo direccionamiento estratégico siguidé una ruta metodoldgica organizada en tres
(3) momentos, como se puede observar en la Figura 1, que inician con la revision del ciclo anterior hasta
la definicidn concreta de los pilares y objetivos para 2031.

Figura 1. Ruta metodolégica para la construccion del direccionamiento estratégico FU-FCV 2026-2031.
Fuente: elaboracion propia, FU-FCV.

FASE 1 FASE 2 FASE 3

Evaluacion PED 2017-2025

Diagndstico estratégico Marco estratégico y
2025-2031 direccionamiento

Fuente: Construccion propia por el grupo de trabajo de la Planeacidn estratégica. 2025.

En primer lugar, se realizd la evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo 2017-2025. Este momento
incluyé la revision del grado de avance de los objetivos, metas e iniciativas, asi como la identificacién de
los principales logros y de las brechas que permanecian abiertas. También se analizaron los factores que
facilitaron o dificultaron la ejecucion de alguna fase del plan. Con base en este ejercicio, se elaboré una
sintesis de lecciones aprendidas, que sirve como punto de partida para el nuevo ciclo de planeacion.

En segundo lugar, se desarrolld el diagndstico estratégico para el periodo 2026-2031, analizando el
entorno mediante una matriz PESTEL?; se realizé un ejercicio de referenciacion con instituciones de
educacion superior comparables o aspiracionales frente a la FU-FCV y se revisaron de manera integral las
capacidades, resultados y recursos internos. Los hallazgos de estas actividades se integraron en una matriz
DOFA? institucional, a partir de la cual se formularon los retos estratégicos que la universidad debe asumir
en el nuevo horizonte.

! Definicién del andlisis PESTEL. Disponible en: https://es.eserp.com/articulos/que-es-analisis-pestel/. Consultado:
09/12/2025.
2 Definicién del andlisis FODA. Disponible en: https://asana.com/es/resources/swot-analysis. Consultado:
09/12/2025.
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En tercer lugar, se definid el marco estratégico y se organizaron los pilares que orientardn la accién de la
FU-FCV. Esto implicd revisar y actualizar el propdsito institucional, la misién y la vision 2031, definir los
pilares estratégicos y formular objetivos para cada uno de ellos. Sobre esta base, se identificaron
iniciativas e hitos prioritarios, construyendo la matriz de direccionamiento estratégico que reune
objetivos, iniciativas, indicadores y enfoques de seguimiento.

Esta ruta metodoldgica permite pasar de la reflexiéon sobre el desempefio pasado y las tendencias del
entorno a un conjunto estructurado de decisiones estratégicas para el afio 2031, con claridad sobre qué
se quiere lograr, cdmo se va a realizar y cdmo se hard el seguimiento.

2.2 ACTORES Y ESPACIOS DE PARTICIPACION

El proceso de direccionamiento se concibié como un ejercicio participativo y conectado con el Ecosistema
FCV, involucrando para ello a distintos actores, cada uno con un rol especifico dentro del grupo de trabajo.

Los 6rganos de gobierno universitario, en particular la rectoria, las vicerrectorias y las demas instancias
de gobierno, asumieron la responsabilidad de proponer, revisar y validar los lineamientos estratégicos,
asi como de aprobar formalmente el direccionamiento. La Direccion de Estrategia del Ecosistema FCV
acompafié técnicamente todo el proceso, observando la alineacién con el mapa estratégico institucional
y apoyo la definicién y articulacidn del sistema de indicadores.

Finalmente, se contd con los aportes de aliados del Ecosistema FCV, permitiendo su participacién
incorporar insumos sobre tendencias del sector salud, demandas de talento humano y posibles lineas de
cooperacion, entre otros.

Los principales espacios y métodos de participacion fueron talleres presenciales, grupos focales y sesiones
de trabajo con equipos directivos. La informacion obtenida en estos escenarios se sistematizo y se utilizd
como base para el diagnéstico, para la definicion de los pilares y los objetivos del direccionamiento.

2.3 FUENTES DE INFORMACION: ANALISIS PESTEL, REFERENCIACION Y MATRIZ DOFA

El proceso se construyd a partir de informacidn cualitativa y cuantitativa, tanto interna como externa,
organizada alrededor de tres (3) herramientas principales: el analisis PESTEL, la referenciacién con otras
instituciones y la matriz DOFA institucional.

En primer lugar, se realizdé un anadlisis PESTEL que permitié revisar los factores politicos, normativos,
econdmicos, sociales, tecnoldgicos, ambientales y legales que influyen en la educacion superior y, en
particular, en las instituciones con énfasis en salud. Este ejercicio ayudd a reconocer tendencias, riesgos
y oportunidades relevantes para la FU-FCV.

En segundo lugar, se llevd a cabo un proceso de referenciacién y benchmarking, seleccionando
instituciones de educacién superior, nacionales e internacionales, que la FU-FCV considera comparables
o aspiracionales. De estas instituciones, se revisaron sus modelos académicos, las estructuras de apoyo a



Universitaria fFcv
EscueladePosgrados

la investigacién, las estrategias de internacionalizacidn, las formas de relacidn entre universidad e
instituciones de salud, incluyendo los hospitales universitarios y los sistemas de aseguramiento de la
calidad. La comparacidn permitié identificar buenas practicas y también brechas frente a la situacion
actual de la FU-FCV.

Finalmente, con base en la informacién del PESTEL, la referenciacién y el andlisis interno, se construyé
una matriz DOFA institucional que recoge las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas.
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3. EVALUACION Y APRENDIZAJES DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
2017-2025

La evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo 2017-2025 tuvo como propdsito comprender como
evolucioné la FU-FCV en el periodo, qué capacidades desarrollé y cudles desafios permanecen vigentes.

3.1 PRINCIPALES LOGROS INSTITUCIONALES

La Fundacién Universitaria FCV recibié su reconocimiento como institucién de educacién superior el 10
de noviembre de 2016, proceso que se protocolizé mediante las escrituras publicas No. 0041 del 10 de
enero de 2017 y 0865 del 1 de marzo de 2017. Desde entonces, orientd sus esfuerzos a la creacion y
consolidacidn de programas de posgrado en salud.

En el afio 2017 se presentaron al Ministerio de Educacion Nacional-MEN cinco (5) programas de posgrado
en medicina: especializaciones en Anestesiologia, Pediatria, Medicina Interna, Medicina Familiar y
Epidemiologia Clinica) para la obtencion del registro calificado. De manera paralela, se avanzé en la
documentacion de otros programas (Salud Comunitaria, Neurologia, Cardiologia de Adultos, Medicina
Critica y Cuidado Intensivo Pediatrico, Cardiologia Pediatrica y Perfusion y Circulacidén Extracorpdrea),
algunos de ellos, en fases avanzadas para su posible presentacién en los tiempos adecuados.

A pesar de los conceptos negativos iniciales por parte de instancias educativas nacionales, la institucion
decidid mantener su propédsito de ofrecer posgrados en el area de salud para la formacion de talento
humano, con altos estdndares de calidad. En el afio 2019, opté por interponer recurso de reposicién
Unicamente sobre el programa de Epidemiologia Clinica, con el acompafamiento de un grupo juridico
experto, y mas adelante adecud el programa de Medicina Familiar a las nuevas exigencias del MEN para
radicarlo nuevamente en el afo 2020; sin embargo, se recibid por parte de ese ministerio la notificacién
de validar las condiciones institucionales, las cuales se presentaron, hasta que, tras la visita de pares
académicos realizada en el afo 2022, se obtuvieron conceptos favorables de la Sala de Comision Nacional
Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn Superior-CONACES sobre las condiciones
institucionales, el 28 de diciembre de 2022.

Desde la perspectiva financiera, el cierre de 2019 mostré resultados econdmicos favorables frente al afio
anterior, en parte gracias al fortalecimiento de los procesos de educacién continuada como fuente de
recursos para la sostenibilidad econdmica. En el aifio 2023 se retomé el proceso para la radicacidn de
programas de posgrado ante el MEN en Medicina Familiar, Anestesiologia, Pediatria y Epidemiologia
Clinica, lo que significé un nuevo avance en el desarrollo de la oferta académica de la institucion.

Una vez aprobadas las condicione institucionales, en el afio 2023 se inici6 el proceso de actualizacidn de
la documentacion de los programas previamente presentados con la nueva reglamentacion del Decreto
1330 de 2029 y se llevd a cabo el proceso de radicacidon de los programas en Medicina Familiar,
Anestesiologia, Pediatria y Epidemiologia Clinica ante el MEN.
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Para el afio 2024 se recibieron las visitas de pares académicos designados por el MEN para estos cuatro
programas y re radicé el programa de Medicina Interna. En este mismo afio, se inicid el proceso de
elaboracidn y recopilacién de la documentacidn de la propuesta de creacion de programa de pregrado en
medicina, en alianza estratégica con la Universidad Santo Tomas, seccional Bucaramanga y la creacion un
de programa de pregrado propio en enfermeria.

En el afio 2025 se radicaron ante el MEN los programas de especializacién en Neurologia, Medicina Critica
y Cuidado Intensivo Pediatrico, Cardiologia Pediatrica y Urologia; también se radicod el programa de
pregrado de medicina y se continué con la documentacién del programa de enfermeria. En este mismo
afo, se recibid el registro calificado de los programas de Anestesiologia, Epidemiologia Clinica, Pediatria
y Medicina Interna. En el mes de septiembre, se inicid el proceso de formacidn con la primera cohorte de
estudiantes para el programa de especializacién en Anestesiologia.

3.2 BRECHAS Y DESAFIOS IDENTIFICADOS

El periodo 2016-2023 también evidenciaron brechas y desafios importantes para la Fundacién
Universitaria FCV en el desarrollo de posgrados en salud.

En 2018, las visitas de verificacién de condiciones de calidad se vieron afectadas por la demora en la
acreditacion del Hospital Internacional de Colombia como centro de practicas docentes por parte del
MEN, requisito previo para que CONACES pudiera evaluar los programas. Este hecho retrasé la decision
sobre el otorgamiento de los respectivos registros calificados.

En 2019, la Sala de CONACES emitié concepto negativo sobre los cinco (5) programas, no por razones
académicas, sino por un tecnicismo de forma: no recomendd su aprobacién debido a que se habian
presentado cinco programas y no uno, como contemplaba el proyecto inicial de creacién de la Fundacién
Universitaria. Esta decisién obligd a concentrar los esfuerzos en la reposicion de un solo programa
(Epidemiologia Clinica), la cual finalmente fue negada a finales del mes de enero.

La transicién hacia la nueva reglamentacion del registro calificado también supuso un desafio. Durante
este periodo, no fue posible tramitar nuevos programas ante el MEN, lo que llevé a la FU-FCV a enfocarse
en la preparaciéon documental de otros posgrados y en el fortalecimiento de la educacion continuada para
asegurar la sostenibilidad econdmica.

En el aflo 2020, aunque se presentd el programa de Medicina Familiar ajustado a las nuevas exigencias, la
evaluacidn fue suspendida hasta contar con la validacion de las condiciones institucionales. La Fundacion
prepard y radicé la informacién requerida en el mes de noviembre, quedando a la espera de la visita de
pares académicos en 2021.

En este mismo afio, después de una visita de pares académicos con concepto favorable sobre las
condiciones institucionales, la Sala institucional de CONACES solicitd informacion complementaria sobre
politica de educacidn inclusiva y autoevaluacion de educacion continuada. La respuesta enviada a
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comienzos del mes de agosto fue rechazada por extemporaneidad, lo que obligd a reiniciar el proceso en
el mes de septiembre en una nueva plataforma del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Educacion
Superior-SACES y se extendieron ain mas los tiempos de evaluacién.

Aunque en el afio 2022 se obtuvo finalmente concepto positivo sobre las condiciones institucionales, la
sucesion de suspensiones, solicitudes adicionales y reinicios de tramite mostrd la exposicion de la
institucion a cambios regulatorios, plazos prolongados y requisitos agregados que incidieron en el ritmo
de desarrollo de los programas.

3.3 LECCIONES APRENDIDAS Y ORIENTACIONES PARA EL NUEVO DIRECCIONAMIENTO

La experiencia acumulada entre los afios 2016 a 2023 deja varias lecciones para orientar el nuevo
direccionamiento de la FU-FCV en asuntos relacionados con los programas de posgrados en salud.

En primer lugar, el concepto negativo de 2019 emitido por la CONACES por un tecnicismo asociado al
numero de programas radicados frente a lo previsto en el proyecto inicial de creacién muestra la
importancia de alinear las decisiones sobre la presentacién de programas con las disposiciones de los
documentos fundacionales y con las expectativas formales de los organismos de evaluacion.

En segundo lugar, el apoyo de un grupo juridico experto en los trdmites de reposicidon y en la adaptacion
a la nueva reglamentacién, evidencié el valor de contar con acompafiamiento especializado para los
procedimientos de solicitud de registro calificado, los tiempos de radicacidon y las respuestas a
requerimientos adicionales del MEN y de la CONACES.

En tercer lugar, la repeticién de evaluaciones de condiciones institucionales y la solicitud de informacion
adicional, incluida la referida a educacién inclusiva y autoevaluacion de educacién continuada, mostré
gue los cambios normativos pueden reabrir procesos que ya se consideraban resueltos. Esto sugiere la
conveniencia de mantener actualizados y sistematizados los insumos institucionales clave, de manera que
puedan ponerse a disposicidn con rapidez cuando las autoridades educativas asi lo requieran.

Por ultimo, la implementacién de la educacidn continuada como fuente de recursos en momentos en que
no era posible avanzar en la aprobacién de nuevos programas de posgrado, indica la importancia de una
estrategia académica que combine estos programas con otros niveles de formacién y ofertas de
actualizaciéon. Esta combinacidn, contribuye a la sostenibilidad econdmica y ofrece un soporte mientras
se consolidan los procesos de registro calificado de los programas de posgrado en las diferentes areas de
especializacion.
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4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2031

4.1 REFERENCIACION Y BENCHMARKING DE LA FU-FCV

La referenciacién se centro en tres (3) instituciones que combinan formacidn en salud, escenarios clinicos
de alta complejidad y modelos académicos consolidados: Mayo Clinic College of Medicine and Science, en
Estados Unidos; la Fundacidn Universitaria de Ciencias de la Salud (FUCS), y la Facultad de Ciencias de la
Salud de la Universidad ICESI en Colombia. El propdsito de este ejercicio fue reconocer cdmo organizan
sus modelos académicos, de qué manera integran la docencia con la investigacion y el servicio y cuales
practicas pueden servir de referencia para el direccionamiento de la FU-FCV en el horizonte 2026—2031.
La informacidn se obtuvo a partir de documentos accesibles y sitios web oficiales de cada institucidn.

4.1.1 MAYO CLINIC COLLEGE OF MEDICINE AND SCIENCE
Figura 2. Sello institutional de Mayo Clinic College of Medicine and Science.

Mayo Clinic College of Medicine and Science es el componente académico de
Mayo Clinicy agrupa la formacién de médicos, otros profesionales de la salud
y cientificos biomédicos, asi como programas orientados a futuros lideres del
sector®. La formacidn se desarrolla en estrecha relacidn con los hospitales y
centros de Mayo Clinic, reconocidos por su complejidad y por su posicién de
referencia internacional en préctica clinica, educacidn e investigacién*

Fuente: Imagen institucional tomada de Mayo Clinic College of Medicine and Science
(https://college.mayo.edu/).

En este contexto, la practica clinica, la investigacién y la educacién no se entienden como dmbitos
separados, sino como funciones que se influyen mutuamente. La atencidn a pacientes plantea preguntas
gue pueden alimentar proyectos de investigacidn; los avances cientificos se traducen en cambios en la
practica y los programas académicos preparan a los estudiantes para desenvolverse en entornos
altamente especializados y colaborativos®.

La practica clinica se organiza con un enfoque centrado en el paciente y con trabajo en equipos de
multiespecialidad, apoyados en tecnologia diagndstica y terapéutica avanzada y en procesos formales de
calidad y seguridad. Estos escenarios sirven al mismo tiempo para la prestacidon de servicios y para la
formacidn de los distintos grupos de estudiantes®.

3 Mayo Clinic College of Medicine, & Science. (n.d.). Home - mayo Clinic College of Medicine & Science. Mayo Clinic
College of Medicine and Science. Retrieved February 3, 2026, from https://college.mayo.edu/

4 Tomado de https://www.mayoclinic.org/about-mayo-clinic

5 Tomado de https://www.mayoclinic.org/about-mayo-clinic

6 Tomado de https://www.mayoclinic.org/about-mayo-clinic


https://college.mayo.edu/?utm_source=chatgpt.com
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La educacién médica se apoya directamente en esta integracion. El programa de M.D. de la Mayo Clinic
Alix School of Medicine organiza su curriculo en tres fases —Pre-Clerkship, Clerkship y Post-Clerkship—
gue combinan formacién en ciencias basicas, experiencias clinicas progresivas y espacios de preparacion
para la residencia’. A lo largo del programa, se incluyen oportunidades de enriquecimiento académico
gue permiten a los estudiantes profundizar en investigacion, realizar rotaciones selectivas u otras
experiencias de formaciéon complementaria®.

Mayo Clinic College of Medicine and Science integra varias escuelas: la Mayo Clinic Alix School of
Medicine, la Mayo Clinic Graduate School of Biomedical Sciences, la Mayo Clinic School of Health Sciences,
la Mayo Clinic School of Graduate Medical Education y la Mayo Clinic School of Continuous Professional
Development. Esta estructura hace posibles trayectorias formativas que conectan grados clinicos,
formacion en investigacion y educacidn continua para profesionales en ejercicio®.

Finalmente, la relacidon entre educacidn, practica clinica e investigacion se sostiene dentro de una
estructura de gobernanza que incluye un Board of Trustees y un equipo directivo en el que participan
médicos y otros profesionales de la salud, responsables de la conduccién global de la organizaciéon®®. Esta
configuracion favorece que las decisiones estratégicas consideren de manera conjunta las necesidades
asistenciales, los proyectos de investigacion y las prioridades académicas.

4.1.2 FUNDACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAS DE LA SALUD (FUCS)

Figura 3. Sello institucional de la Fundaciéon Universitaria de Ciencias de la Salud (FUCS).
Fuente: imagen institucional tomada de la FUCS (https://www.fucsalud.edu.co/).

La Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud (FUCS) es una institucion
colombiana dedicada a la formacién en ciencias de la salud, que desarrolla
su proyecto académico alrededor de la docencia, la investigacion y la
proyeccion social, en estrecha relacién con una red propia de hospitales
universitarios’!. El Proyecto Educativo Institucional-PEl, define una
Fundacién Universitaria  formacion integral con énfasis en excelencia académica, compromiso social
de Ciencias de la Salud vy rigor cientifico'2.

FUCS

7 Mayo Clinic College of Medicine, & Science. (n.d.). Curriculum - M.d. program - Mayo Clinic Alix School of Medicine
- mayo clinic college of Medicine & science. Mayo Clinic College of Medicine and Science. Retrieved February 3, 2026,
from https://college.mayo.edu/academics/mayo-clinic-alix-school-of-medicine/md-program/curriculum/

8 Tomado de https://college.mayo.edu/academics/mayo-clinic-alix-school-of-medicine/md-
program/curriculum/academic-enrichments/

9 Mayo Clinic College of Medicine, & Science. (n.d.). Home - mayo Clinic College of Medicine & Science. Mayo Clinic
College of Medicine and Science. Retrieved February 3, 2026, from https://college.mayo.edu/

0 Mayo Clinic leadership. (n.d.). Mayo Clinic, from https://www.mayoclinic.org/about-mayo-
clinic/governance/leadership

1 Tomado de https://www.fucsalud.edu.co/

2 Tomado de https://www.fucsalud.edu.co/themes/custom/fucs/images/documentos-FUCS/PEI_FUCS.pdf
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En el componente de docencia, la FUCS integra de manera directa sus programas con el Hospital de San
José y el Hospital Infantil Universitario de San José, que funcionan como escenarios clinicos principales
para la formacidn practica®. Esta relacién permite una prdctica progresiva, el trabajo interdisciplinario y
el desarrollo de competencias clinicas, éticas y de liderazgo, alineadas con los lineamientos del PEI.

La investigacién hace parte del proceso formativo promoviendo la participacion de estudiantes y docentes
en grupos y lineas de investigacidon, semilleros y proyectos que buscan responder a problemas reales del
sistema de salud y de las comunidades. Estos procesos se articulan con los lineamientos de gestidon
curricular y con el fortalecimiento de capacidades investigativas a lo largo de los programas®*.

La proyeccidn social se orienta a la atencidn de necesidades de salud y de desarrollo en distintos contextos
del pais, mediante programas y proyectos que vinculan las capacidades clinicas y académicas de la FUCS
con poblaciones en situacién de vulnerabilidad y con prioridades del sistema sanitario. Entre estos se
incluyen actividades de educacién para la salud, practicas comunitarias y acciones desarrolladas en alianza
con los servicios asistenciales y con la educacion continuada®.

La institucién reconoce que la calidad de su proyecto académico depende en buena medida de la solidez
del cuerpo docente. Por eso impulsa programas de formacién y desarrollo profesoral, que incluyen
posgrados en docencia universitaria y estrategias de actualizacién continua en metodologias activas,
evaluacion coherente con el PEl, uso de tecnologias educativas y reflexiéon sobre el rol docente®®. El
articulo “El saber pedagdgico: categoria que transforma y configura la accion docente en la FUCS, una
reflexion desde la especializacion en docencia universitaria” profundiza en estas ideas y ofrece un marco
conceptual sobre el saber pedagdgico y la accién del profesor en esta institucion®’.

Un rasgo distintivo de la FUCS es la relacidn estructural con sus hospitales universitarios. Mas que un
convenio aislado, existe un proyecto compartido entre la universidad y los hospitales, que se refleja en la
convergencia de mision, estdndares de calidad y procesos de gestidn. Gracias a esta articulacion, el
entorno clinico se consolida como escenario central de docencia, investigacidon y proyeccion social, y la
formacion se alinea estrechamente con la realidad de los servicios de salud?®.

13 Herramientas de accesibilidad. (n.d.). Org.co, from https://hospitaldesanjose.org.co/

4 Repositorio Digital FucSalud. (n.d.). Repositorio Digital FucSalud. Retrieved February 3, 2026, from
https://repositorio.fucsalud.edu.co/home

5 Manimator. (n.d.). FUCS - Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud. Edu.co, from
https://www.fucsalud.edu.co/continuada

16 Manimator. (n.d.). FUCS - Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud. Edu.co. Retrieved February 3, 2026,
from https://www.fucsalud.edu.co/bienestar

17 Claudia Patricia Casas y Néstor Alfonso Garcia, "El saber pedagdgico: categoria que transforma y configura la
accion docente en la FUCS, una reflexion desde la especializacidon en docencia universitaria", Revista Repertorio de
Medicina y Cirugia 25, no. 2 (2016): 132.

8 Herramientas de accesibilidad. (n.d.). Org.co. Retrieved February 3, 2026, from https://hospitaldesanjose.org.co/
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4.1.3 UNIVERSIDAD ICESI — FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
Figura 4. Sello institucional de la Universidad ICESI.

La Universidad ICESI, a través de su Facultad de Ciencias de la Salud, desarrolla un

modelo formativo que integra docencia, investigacidn y proyeccion social en alianza

estrecha con la Fundacién Valle del Lili, hospital universitario de alta complejidad

en Cali. Esta alianza articula el proyecto académico con un entorno clinico real y

exige, de manera cotidiana, estdndares altos de calidad asistencial, seguridad del
C E S‘I paciente e innovacion en los servicios de salud®.

Fuente: imagen institucional tomada de la Universidad Icesi (https://www.icesi.edu.co/).

El modelo pedagdgico se apoya en el aprendizaje activo y en el desarrollo de competencias. La universidad
promueve que el estudiante participe en escenarios de simulacién clinica, laboratorios y practicas
supervisadas desde etapas tempranas de la carrera, combinando ciencias bdsicas, clinicas, humanidades
y salud publica. El programa de Medicina estructura su curriculo para que el estudiante transite desde la
comprension de los fundamentos cientificos y el pensamiento critico, hacia la inmersién progresiva en la
practica clinica y el internado en la Fundacién Valle del Lili y otros escenarios de practica de la red de
convenios®.

La investigacion y la proyeccion social se conciben como extensiones naturales de la formacion. La
Direccién de Investigaciones y la Facultad de Ciencias de la Salud impulsan la participacidén de estudiantes
y docentes en grupos y centros de investigacidn, semilleros y proyectos interdisciplinarios que abordan
problemas clinicos, biomédicos y de salud publica. De manera complementaria, la universidad desarrolla
iniciativas comunitarias y de extension en contextos urbanos y rurales, orientadas a la promocion de la
salud, la prevencién de la enfermedad y la atencidn de necesidades especificas de las comunidades?®.

La formacién y el acompafiamiento docente se canalizan a través de la Decanatura de Innovacion
Educativa y Fortalecimiento del PEl, que ofrece asesoria pedagogica, espacios de actualizacion en
didactica universitaria y apoyo al disefio y evaluacién de experiencias de aprendizaje innovadoras?.

El bienestar y la experiencia universitaria se apoyan en un sistema de programas que combinan
acompafiamiento socioemocional, actividades culturales, deportivas y proyectos de voluntariado.
Bienestar Universitario trabaja explicitamente por el desarrollo integral de los estudiantes y por su

19 Facultad de Ciencias de la Salud. (2024, August 21). Universidad Icesi. https://www.icesi.edu.co/facultad-ciencias-
salud/

20 Tomado de https://www.icesi.edu.co/facultad-ciencias-salud/

21 Facultad de Ciencias de la Salud. (2024, August 21). Universidad Icesi. https://www.icesi.edu.co/facultad-ciencias-
salud/

22 servicios. (2024, December 13). Universidad Icesi. https://www.icesi.edu.co/decanatura-de-innovacion-
educativa-y-fortalecimiento-del-pei/servicios/
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participacién en la vida del campus, ofreciendo servicios de apoyo psicolédgico, proyectos sociales y
programas de vida universitaria que buscan favorecer la permanencia y el éxito académico?.

Finalmente, la Oficina de Relaciones Internacionales y la red de convenios de la Facultad de Ciencias de la
Salud abren oportunidades de movilidad académica y de cooperacidon con instituciones y centros de salud
en otros paises, reforzando el caracter global de la formacién y la posibilidad de participar en proyectos
de investigacidn y rotaciones en contextos internacionales®*.

4.2 HALLAZGOS DE LA REFERENCIACION

Del analisis conjunto de Mayo Clinic College of Medicine and Science, la Fundaciéon Universitaria de
Ciencias de la Salud (FUCS) y la Universidad ICESI — Facultad de Ciencias de la Salud, se derivan varios
patrones relevantes para la FU-FCV.

e Modelo trifocal docencia—investigacidn—servicio. En los tres casos, la misién académica se
organiza alrededor de la integracion entre formacidn, generacién de conocimiento y servicio clinico o
social. Mayo Clinic explicita la articulacidn entre practica clinica, investigacidon y educacion?, mientras
que FUCS y la Universidad ICESI estructuran sus proyectos educativos en torno a la docencia, la
investigacion y la proyeccion social?.

e  Vinculacidn estrecha con hospitales y escenarios clinicos. Las tres instituciones dependen de
hospitales universitarios de alta complejidad o de alianzas hospitalarias profundas como principal
escenario de aprendizaje: el sistema hospitalario de Mayo Clinic?, los hospitales de San José e Infantil
Universitario de San José en FUCS? y |la Fundacién Valle del Lili en el caso de la Universidad ICESI?.

e  Curriculos orientados a la practica y a la experiencia. El proceso formativo se apoya en
experiencias clinicas progresivas, simulacidén y trabajo en equipos interdisciplinarios. El curriculo del
programa de M.D. de Mayo esta organizado en fases con contacto temprano con pacientes3’; FUCS y

23 Bjenestar Universitario. (2024, September 6). Universidad Icesi. https://www.icesi.edu.co/bienestar-
universitario/

24 Facultad de Ciencias de la Salud. (2024, August 21). Universidad Icesi. https://www.icesi.edu.co/facultad-ciencias-
salud/

25 Mayo Clinic., from https://www.mayoclinic.org/about-mayo-clinic

26 FUCS - Fundacidn Universitaria de Ciencias de la Salud. Edu.co. from https://www.fucsalud.edu.co/

27 Mayo Clinic., from https://www.mayoclinic.org/about-mayo-clinic

28 Tomado de https://hospitaldesanjose.org.co/

29 Convenio con Universidad Icesi. (2024, September 24). Fundacién Valle del Lili; Fundacién Valle de Lili.
https://valledellili.org/convenio/universidad-icesi/

30 Mayo Clinic College of Medicine, & Science. (n.d.). Academic enrichments - curriculum - M.d. program - Mayo
Clinic Alix School of Medicine - mayo clinic college of Medicine & science. Mayo Clinic College of Medicine and
Science. Retrieved February 3, 2026, from https://college.mayo.edu/academics/mayo-clinic-alix-school-of-
medicine/md-program/curriculum/academic-enrichments/
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en la Universidad ICESI utilizan hospitales universitarios y centros de simulacion como espacios
centrales para el desarrollo de competencias clinicas y transversales3.,

e Investigacion como componente formativo. En las tres instituciones se espera que estudiantes y
docentes participen en actividades de investigacidon. Mayo integra investigacion clinica y traslacional a
la practica y a la formacién3?; FUCS impulsa semilleros y grupos de investigacién articulados a su PEI®3;
la Universidad ICESI promueve la vinculacion a proyectos y centros de investigacidn en salud®*.

e  Proyeccion social y responsabilidad con el entorno. Los tres modelos incluyen programas de
trabajo con comunidades, promocidon de la salud y extensién universitaria, aprovechando las
capacidades clinicas y académicas para generar impacto social®.

e  Desarrollo docente y cultura de mentoria. Se reconoce el papel central del docente y del mentor.
Mayo cuenta con la Academy of Educational Excellence y programas de desarrollo profesoral®; FUCS
e ICESI disponen de estrategias de formacion pedagdgica y apoyo al docente a través de sus estructuras
de innovacién educativa y bienestar.

e Internacionalizacidn y redes. La cooperacidn internacional, la movilidad y la participacién en
redes cientificas forman parte de las estrategias de las tres instituciones, ya sea a través de convenios
clinicos, programas de intercambio o proyectos conjuntos de investigacion®’.

4.3 IMPLICACIONES ESTRATEGICAS PARA LA FU-FCV

A partir de estos hallazgos, se identifican varias implicaciones directas para el direccionamiento de la
Fundacidn Universitaria FCV.

e  Adoptar un modelo trifocal integrado. La FU-FCV puede fortalecer su identidad institucional
definiendo de manera clara y operativa la integracién entre docencia, investigacion y extension,
articulada al Ecosistema FCV, teniendo como referencia la forma en que Mayo Clinic, FUCS e ICESI
conectan estas funciones®,

31 FUCS - Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud. Edu.co. Retrieved February 3, 2026, from
https://www.fucsalud.edu.co/

32 Mayo Clinic., from https://www.mayoclinic.org/about-mayo-clinic

33 Tomado de https://www.fucsalud.edu.co/themes/custom/fucs/images/documentos-FUCS/PEI_FUCS.pdf

34 Direccién de Investigaciones. (2024, July 4). Universidad Icesi. https://www.icesi.edu.co/direccion-de-
investigaciones/

35 Mayo Clinic., from https://www.mayoclinic.org/about-mayo-clinic

36 Mayo.edu. from https://college.mayo.edu/academics/faculty-development/academy-of-educational-excellence/
37 Mayo Clinic., from https://www.mayoclinic.org/about-mayo-clinic

38 La informacidn es extraida y traducida de https://www.mayoclinic.org/about-mayo-clinic
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e Consolidar la relacion universidad—Ecosistema FCV como alianza académico-clinica estructural.
Es clave formalizar y aprovechar la integracion con el Hospital Internacional de Colombia, el Instituto
Cardiovascular y las demas UES como una alianza estable y de largo plazo para la formacién avanzada
en salud, siguiendo las experiencias de hospitales universitarios y redes de practica observadas en las
instituciones referenciadas®.

e Disefnar curriculos basados en experiencia clinica, simulacién y trabajo interprofesional. Los
programas de la FU-FCV pueden reforzar la practica temprana y progresiva, el uso de simulacién y el
trabajo en equipos interprofesionales, alineando contenidos, metodologias e itinerarios con las
necesidades reales del sistema de salud®.

e Estructurar un sistema institucional de investigacion formativa y aplicada. Se requiere un
sistema que conecte programas académicos con grupos y lineas de investigacion, y con proyectos
traslacionales en el Ecosistema FCV, con participacién activa de estudiantes y docentes, inspirandose
en la integracion entre practica e investigacion de mayo y en las politicas de investigacién de FUCS e
ICESI*.

e Desarrollar un modelo formal de formacién y acompafiamiento docente. La FU-FCV puede
implementar un plan sistemdtico de desarrollo profesoral que incluya pedagogia universitaria®,
investigacion educativa y liderazgo académico, tomando como referencia la Academy of Educational
Excellence de Mayo Clinic y las reflexiones sobre el saber pedagégico y la accion docente
desarrolladas en la FUCS®,

e Fortalecer la proyeccion social y la responsabilidad universitaria en salud. Es recomendable
articular de manera mas explicita las capacidades clinicas y académicas de la FU-FCV a proyectos de
promocién, prevencion y apropiacién social del conocimiento en comunidades y territorios, tomando
como referencia los programas de extensidn y proyeccion social de FUCS* e ICESI*®.

39 Hospital Infantil Universitario de San José. (n.d.). Org.co. Retrieved February 3, 2026, from
https://www.hospitalinfantildesanjose.org.co/

40 Mayo Clinic College of Medicine, & Science. (n.d.). Academic enrichments - curriculum - M.d. program - Mayo
Clinic Alix School of Medicine - mayo clinic college of Medicine & science. Mayo Clinic College of Medicine and
Science. Retrieved February 3, 2026, from https://college.mayo.edu/academics/mayo-clinic-alix-school-of-
medicine/md-program/curriculum/academic-enrichments/

41 Direccidon de Investigaciones. (2024, July 4). Universidad Icesi. https://www.icesi.edu.co/direccion-de-
investigaciones/

42 Mario Ernesto Morales Martinez, Lineamientos para la gestion curricular: documento base (Bogota: Fundacién
Universitaria de Ciencias de la Salud, mayo de 2020),
https://repositorio.fucsalud.edu.co/entities/publication/754afa41-3af5-45a3-9d75-68b04a79¢efe9.

43 La informacidn es extraida y traducida de https://college.mayo.edu/academy/

44 FUCS - Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud. Edu.co. Retrieved February 3, 2026, from
https://www.fucsalud.edu.co/continuada

45 Facultad de Ciencias de la Salud. (2024, August 21). Universidad Icesi. https://www.icesi.edu.co/facultad-ciencias-
salud/
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e Disefar una estrategia de internacionalizacién académica gradual. La FU-FCV puede priorizar
alianzas y convenios en dreas estratégicas (posgrados, investigacion, entrenamientos clinicos) con
objetivos claros de movilidad, proyectos conjuntos y reconocimiento internacional, inspirandose en
las préacticas de cooperacion y redes de las instituciones referenciadas?.

4.4 ANALISIS PESTEL
4.4.1 Factor Politico y Legal
e Politicas publicas y planes de gobierno

El Plan Nacional de Desarrollo 2022—-2026 (PND), denominado “Colombia, potencia mundial de la vida”,
establece como prioridad la expansién de la cobertura en educacidn superior, el fortalecimiento de la
pertinencia académica y la promocién de la investigacidn vinculada a la solucién de problemas sociales y
productivos?’. Dentro de este marco, se promueve la consolidacion del Sistema Nacional de Educacién
Superior con foco en calidad, equidad y regionalizacidn, ademas de la integracion de la ciencia, tecnologia
e innovacién como ejes transversales. Para la Fundacién Universitaria FCV, este lineamiento implica la
necesidad de articular su oferta académica en salud con politicas de formaciéon de talento humano,
respondiendo a las demandas del sistema sanitario y consolidando lineas de investigacién aplicada que
fortalezcan su rol en el ecosistema FCV.

En paralelo, los documentos del Consejo Nacional de Politica Econédmica y Social-CONPES han definido
orientaciones estratégicas en materia de educacidn, ciencia, tecnologia e innovacién (CTI)*8. Ejemplos de
relevancia incluyen el CONPES 3981 de 2019, sobre politica de ciencia, tecnologia e innovacién, que busca
consolidar la inversién en 1+D como motor de competitividad, y el CONPES 4080 de 2022, que adopta la
Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres, con impactos en la autonomia econdmica, la
participacién y el acceso a educacién y empleo de las mujeres, elementos que también condicionan las
metas de cobertura y permanencia en la educacién superior. Estas politicas representan un marco de
oportunidades para la FU-FCV, especialmente en la medida en que su PEl enfatiza la investigacion
traslacional y aplicada en salud, asi como la creacién de redes de colaboracién cientifica. La vinculacion
con convocatorias de Minciencias y con los mecanismos de financiacion derivados de estos documentos,
permite a la Fundacién ampliar sus capacidades de investigacion y consolidar su posicionamiento nacional
e internacional.

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) ha impulsado estrategias de regionalizacion e
internacionalizacidn con el objetivo de diversificar la oferta y acercar la educacidn superior a territorios

46 Mayo Clinic., from https://www.mayoclinic.org/about-mayo-clinic

47 Departamento Nacional de Planeacidn, Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia, Potencia Mundial de
la Vida" (Bogotd: DNP, 2023), https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/Bases-Plan-Nacional-de-Desarrollo.pdf.
48 Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES), Politica de datos para el desarrollo econémico y social
(Bogota: Departamento Nacional de Planeacion, 2022),
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Documentos/4080.pdf.
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histéricamente excluidos. Estas politicas incluyen el fomento de programas virtuales y la cooperacién
internacional, promoviendo la movilidad académica, la doble titulacidn y la integracidn con redes globales
de conocimiento®. En este escenario, la FU-FCV encuentra una ventana de crecimiento, pues su
pertenencia al ecosistema FCV le otorga ventajas competitivas para consolidar alianzas internacionales en
salud, fortalecer programas bilinglies y proyectar la transferencia de conocimiento hacia contextos
globales.

e Relacion con el Ecosistema FCV y la politica sectorial en salud.

La Fundacién Universitaria FCV tiene un posicionamiento estratégico particular al estar integrada al
Ecosistema FCV, referente nacional en la prestacion de servicios de salud, investigacidn traslacional y
gestion de innovacidn hospitalaria. Esta pertenencia fortalece la capacidad de la institucion para articular
su oferta académica con las politicas nacionales de salud publica y con los lineamientos para la formacidn
de talento humano en salud, definidos por el Ministerio de Salud y Proteccién Social y el Ministerio de
Educacion Nacional. Documentos como el Plan Decenal de Salud Publica 2022-2031 vy las directrices sobre
formacidn en areas criticas (medicina, enfermeria, instrumentacién quirdrgica, salud publica, tecnologias
médicas) orientan la pertinencia de los programas académicos. Para la FU-FCV, estos marcos normativos
y de politica se traducen en la necesidad de disefar curriculos ajustados a la demanda de profesionales
altamente cualificados y comprometidos con la transformacién del sistema de salud en Colombia®°.

Al mismo tiempo, el sector salud ha sido priorizado en los programas de ciencia, tecnologia e innovacion
(CTI), particularmente a través de las misiones sectoriales impulsadas por Minciencias, que promueven la
investigacion biomédica, la digitalizacion hospitalaria, la telemedicina y la biotecnologia aplicada®!. Estas
politicas ofrecen oportunidades para que la FU-FCV, en alianza con la FCV y otros actores, fortalezca su
capacidad de investigacién aplicada, integre a estudiantes y docentes en proyectos de impacto regional,
nacional e internacional, potenciando la transferencia de conocimiento. El PEl de la institucion, al
reconocer la investigacion como pilar central y la innovacién como via para la pertinencia social, se
encuentra inmerso con estos lineamientos, lo que le otorga ventajas comparativas frente a instituciones
gue no cuentan con un ecosistema hospitalario de referencia.

La articulacion con las politicas de formacion de talento humano en salud definidas en el marco de la
Politica Nacional de Talento Humano en Salud y en las agendas del CONPES de salud, representa una
oportunidad para que la FU-FCV asuma un rol de liderazgo en la generacidn de programas académicos
gue respondan a la demanda proyectada de especialistas, subespecialistas y profesionales en areas
criticas que requiere el pais. De esta forma, la institucion no solo asegura la pertinencia de su oferta
educativa, sino que también contribuye directamente a los objetivos nacionales de equidad, acceso y
calidad en el sistema sanitario.

49 Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, "Estrategia de Regionalizacién e Internacionalizacién de la
Educacion Superior", 2022, https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-channel.html.

50 Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia, Plan Decenal de Salud Publica 2022—-2031 "Construir sobre
lo construido" (Bogota: MinSalud, 2022), https://www.minsalud.gov.co/plandecenal/Paginas/PDSP-2022-
2031.aspx.

51 Tomado de https://minciencias.gov.co/misiones/nuestras-misiones
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e Estabilidad politica e institucionalidad.

En educacién superior, Colombia combina marcos estables de largo plazo con instrumentos que cambian
por gobierno. La Ley 30 de 1992 sigue siendo la columna vertebral del sistema (autonomia universitaria e
inspeccidn y vigilancia del estado), lo que otorga continuidad basica a la operacidn de las Instituciones de
Educacidn Superior-IES aun cuando varien las prioridades de cada administracidn. La solidez de este marco
legal ayuda a reducir el impacto de cambios repentinos, pero no elimina la necesidad de vigilancia
regulatoria permanente por parte del Ministerio de Educacién Nacional.

En paralelo, el aseguramiento de la calidad ha sido objeto de actualizaciones técnicas que, sin alterar el
andamiaje legal, si modifican criterios y cargas de cumplimiento: el Decreto 1330 de 2019 redefinid
condiciones de calidad para registro calificado, procedimientos y evidencias; y el Acuerdo CESU 02 de
2020, actualizé el modelo de acreditacién de alta calidad, con implicaciones sobre factores, indicadores y
procesos de autoevaluacion y pares académicos. Estos ajustes elevan el estdndar y pueden introducir
incertidumbre operativa (nuevos requerimientos, cronogramas, costos de adecuacién) que la institucidn
debe anticipar a través de gobierno académico y gestién de calidad.>?

La financiacién publica a la demanda es hoy el foco de mayor riesgo regulatorio incremental para el
segmento privado: la Ley 2307 de 2023 y su Decreto 2271 de 2023 reglamentaron la gratuidad en
pregrados de IES publicas, politica que depende de apropiaciones presupuestales anuales y de reglas
operativas que el MEN puede ajustar (poblacidn objetivo, condiciones de acceso, permanencia). Para las
IES privadas, esto reconfigura las competencias por estudiantes y obliga a fortalecer diferenciadores de
valor (pertinencia, empleabilidad, internacionalizacidn). La incertidumbre no proviene de la existencia de
la ley (marco ya vigente), sino de su implementacidn presupuestal y operativa afio a afio®3.

e  Participacion y gobernanza sectorial.

La participacidn en escenarios de politica publica constituye un elemento clave del entorno politico de la
educacion superior, en tanto que la legitimidad y la capacidad de incidencia de una institucion dependen
no solo de su cumplimiento normativo, sino también de su voz activa en redes, asociaciones y alianzas.

En el caso de la FU-FVC y su pertenencia al Ecosistema FCV, le otorga una posicidon estratégica para
integrarse a redes sectoriales de salud y educacion, tanto a nivel regional como nacional. La interaccidn
con asociaciones como la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN) y la participacién en mesas
del Consejo Nacional de Educacidn Superior (CESU) constituyen espacios donde se definen lineamientos
de calidad, innovacidn y cooperacidn interinstitucional. Para la FU-FCV, la articulacién en estas redes
representa una oportunidad de visibilidad y legitimidad frente al MEN y el CNA, al tiempo que le permite

52 Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, "Decreto 1330 de 2019", 25 de julio de 2019,
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=98270.
53 Ministerio de Educacidon Nacional de Colombia, "Decreto 2271 de 2023", 29 de diciembre de 2023,
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=227770.
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compartir experiencias de investigacidén y extensidn que reflejan su identidad en salud y su compromiso
social*.

En el plano regional, la FU-FCV puede reforzar su presencia en instancias como los Consejos
Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CODECTI) y en mesas de planeacion sectorial en
salud y educacidn, en donde se toman decisiones sobre inversion de recursos de regalias, prioridades en
talento humano y proyectos de innovacién aplicada. Esta participacién es coherente con el PEI 2025, que
reconoce la pertinencia social y regional como uno de los ejes de consolidacién institucional, buscando
una vinculacién activa con los sectores productivos y con los sistemas de innovacidn territorial®.

La capacidad de incidencia en mesas de didlogo y construccion de politica educativa depende de la
legitimidad académica y cientifica que la FU-FCV logre consolidar. La acreditacion de programas, la
publicacidn de resultados de investigacién en salud y la consolidacidon de convenios internacionales
fortalecen su posicion para proponer ajustes normativos, priorizar areas de formacion y aportar evidencia
técnica a la toma de decisiones. De hecho, la pertenencia al Ecosistema FCV le otorga ventajas
diferenciales, pues los logros en investigacién traslacional y en innovacion hospitalaria generan evidencia
gue puede alimentar la formulacidn de politicas de talento humano en salud y de innovacién tecnolégica
en el pais.

4.4.2 Factor Econdmico
e Crecimiento y estabilidad macroeconémica.

En los dltimos afos, la economia colombiana ha mostrado un crecimiento bajo pero positivo, con una
recuperacion gradual después de la desaceleracion de 2023. De acuerdo con el Informe de Politica
Monetaria del Banco de la Republica de enero de 2025 y los boletines recientes del DANE®®, el producto
interno bruto-PIB crecié alrededor de 2 % en 2024 y se proyecta una expansion algo mayor en 2025, con
una convergencia progresiva hacia tasas cercanas al 3 % en el mediano plazo®’. Estos resultados reflejan
una economia que se aproxima a su nivel de capacidad productiva, pero todavia enfrentando restricciones
internas y choques externos.

La inflacién ha descendido de los niveles de dos digitos observados en 2022-2023 y, aunque sigue siendo
mayor a la meta oficial del 3 %, se ubica ahora en un rango medio de un solo digito, cercano al 5 % en
2024 y con tendencia a la baja en 20258 (banrep B. d., 2025). En este contexto, el Banco de la Republica

54 Tomado de https://www.ascun.org.co/

55 Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), "Consejo Nacional de Educacién Superior - CESU", Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia, consultado en 2025, https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-channel.html.
56 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), "Cuentas Nacionales Trimestrales", 2025,
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales.
57 Banco de la Republica, "Informe de Politica Monetaria - Enero de 2025", enero de 2025,
https://www.banrep.gov.co/es.

58 Monetary policy report - January 2025. (n.d.). Gov.Co. from https://www.banrep.gov.co/en/publications-
research/monetary-policy-report/january-2025
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ha iniciado un ciclo gradual de reduccién de la tasa de interés, que hacia mediados de 2025 se sittua en
9,25 %, luego de haber alcanzado un maximo de 13,25 %, manteniendo un enfoque prudente para
consolidar la convergencia inflacionaria sin deteriorar la credibilidad monetaria®.

En cuanto al tipo de cambio, Colombia mantiene un régimen de flotacién flexible, con intervenciones
puntuales del Banco de la Republica cuando se presentan episodios de volatilidad excesiva. En 2025, la
tasa de cambio promedio se ha ubicado en un rango de 4.000-4.300 pesos por délar, con una TRM de
4.018,41 COP/USD el 1 de septiembre de 2025, lo que indica una depreciacién moderada, pero sin
episodios criticos de inestabilidad®. Para instituciones como la Fundacién Universitaria FCV, este entorno
supone costos relativamente estables en insumos importados (equipos, licencias, bases de datos), aunque
exige una gestién cuidadosa de la exposicion cambiaria al planear inversiones de mediano y largo plazo.

e Ingresos y capacidad de pago de los hogares

En la evolucion del ingreso disponible per capita y gasto en educacidn, el DANE define el ingreso per capita
de la unidad de gasto como la base para medir la capacidad financiera de los hogares—incluye ingresos
corrientes ajustados segin numero de personas en el hogar—y se utiliza directamente para calcular
pobreza monetaria. En 2023, la linea de pobreza monetaria fue de $435.375, mientras la pobreza extrema
alcanzé el 12,6% de la poblacién, reflejando limitaciones financieras amplias, incluso en hogares no
considerados pobres en términos absolutos®®.

Aunque no hay cifras recientes especificas de cudnto gastan los hogares en educacidon superior, la
desigualdad en el ingreso disponible (coeficiente de Gini sobre 0,55) indica que solo una fraccion menor
de las familias tiene capacidad de asumir matriculas privadas sin afectar su presupuesto basico (DNP).

e Impacto del desempleo juvenil en la demanda por educacién superior.

La tasa de desempleo juvenil en 2024 fue cercana al 20%, el doble que la de las personas mayores de 28
afios (9,3%), segiin ANIF-Universidad de los Andes®. Ademas, un estudio reciente reveld que el 43% de
los jovenes estan desconectados del sistema educativo y del mercado laboral, una condicién
popularmente conocida como “nini”®.

59 Monetary policy report - January 2025. (n.d.). Gov.Co. Retrieved February 3, 2026, from
https://www.banrep.gov.co/en/publications-research/monetary-policy-report/january-2025

60 Tomado de https://www.banrep.gov.co/en/publications-research/monetary-policy-report/january-2025

61 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Boletin técnico: Pobreza monetaria en Colombia
Afio 2023 (Bogota: DANE, 5 de agosto de 2025), https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PM/bol-PM-2023.pdf.
62 sQué pasa con el mercado laboral juvenil en Colombia? (n.d.). ¢Qué pasa con el mercado laboral juvenil en
Colombia? | Universidad de los Andes. Retrieved February 3, 2026, from
https://www.uniandes.edu.co/es/noticias/empleabilidad/que-pasa-con-el-mercado-laboral-juvenil-en-colombia

63 "Colombia registra 2,49 millones de jévenes que no estudian ni trabajan, la mayoria son mujeres", Infobae, 18 de
agosto de 2025, https://www.infobae.com/colombia/2025/08/18/colombia-registra-249-millones-de-jovenes-que-
no-estudian-ni-trabajan-la-mayoria-son-mujeres/.
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Esto condiciona la posibilidad de las matriculas en educacién superior: las familias con jovenes
desempleados cuentan con menor flujo de ingresos, y los jévenes sin ingreso formal ni apoyo institucional
son menos proclives a iniciar o mantenerse en estudios, lo que se traduce en una demanda mas volatil y
menor retencidén.

e Elasticidad de la matricula privada ante condiciones econémicas.

No se disponen de estudios recientes especificos sobre la elasticidad de la matricula privada en Colombia.

Sin embargo, investigaciones previas como la de Acevedo, Zuluaga y Jaramillo (2008) identifican factores
econémicos como determinantes clave para acceder a educacién superior: ingreso del hogar,
disponibilidad de financiamiento y percepciéon del retorno educativo®. La reciente eliminaciéon o
debilitamiento de fuentes de crédito publico (como créditos de ICETEX) y la expansién de la gratuidad en
IES publicas podrian incrementar la sensibilidad a precios en instituciones privadas, especialmente si no
ofrecen valor agregado claro frente a la oferta publica.

e Financiamiento de la educacién superior

Para el acceso a créditos educativos y subsidios estdn el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y
Estudios Técnicos en el Exterior-ICETEX, las becas gubernamentales y becas de entidades privadas. El
ICETEX es la entidad publica clave en Colombia para otorgar créditos, becas y subsidios dirigidos a facilitar
el acceso a la educacidn superior. Hasta junio de 2024, el ICETEX ha otorgado créditos por mas de 1 billon
de pesos®. Ademas, actualmente es beneficiario de una certificacién de calidad estadistica por parte del
DANE, lo que refuerza la confiabilidad de sus estadisticas sobre otorgamiento de créditos y subsidios.

Entre los programas destacados estan lineas como ACCES, que financia hasta 11 SMMLYV por semestre e
incluye subsidios del 25 % al 50 % en matricula o sostenimiento para estudiantes vulnerables. También
existen subsidios de sostenimiento estimados en $1.242. 739 por semestre para 2025, especialmente
destinados a grupos vulnerables como victimas del conflicto, poblacién indigena y Sisbén I o 11,

e Efectos de la gratuidad en IES publicas sobre la matricula en instituciones privadas.

La politica de gratuidad "Puedo Estudiar", implementada en el sector publico, ha beneficiado al 96 % de
los jovenes de pregrado en IES publicas en 20245, Aunque no existen cifras oficiales sobre la reduccion

64 Lorenzo Gonzalez Casas, "Dilemas financieros de la educacién superior: entre lo publico y lo privado", Debates
IESA, 4 de noviembre de 2024, https://www.debatesiesa.com/dilemas-financieros-de-la-educacion-superior-entre-
lo-publico-y-lo-privado/.

65 Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior (ICETEX), Informe de gestidn vigencia
2023 (Bogota: ICETEX, 2024), https://web.icetex.gov.co/documents/20122/142159/informe-de-gestion-2023.pdf.
66  Pportal oficial del ICETEX: créditos educativos, becas, fondos y noticias. (n.d.). ICETEX, from
https://web.icetex.gov.co/

67 portal MEN - Presentacidén - Politica de Gratuidad Puedo Estudiar. (n.d.). Portal MEN - Presentacién. from
https://www.mineducacion.gov.co/portal/Educacion-Superior/Politica-de-Gratuidad-Puedo-
Estudiar/?reg=Educacion-superior/Politica-de-Gratuidad/
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de matricula en instituciones privadas, organizaciones como ASCUN advierten sobre una tendencia a la
baja en los ingresos de las IES privadas, argumentando que la gratuidad publica desplaza parte del
mercado potencial®. Esto genera una situacion de presién financiera para instituciones como la Fundacién
Universitaria FCV, que debe competir por estudiantes en un contexto donde la oferta publica es cada vez
mas accesible.

o Modelos de autofinanciamiento institucional y sostenibilidad financiera.

Ante los desafios mencionados, las instituciones privadas han adoptado modelos de financiamiento
internos que incluyen programas de becas y alivios financieros propios o en alianza con gobiernos
regionales, educacion continua, programas cortos y consultorias como fuentes adicionales de ingreso y
alianzas publico-privadas, conforme se sefiala en algunas regiones, donde administraciones territoriales
han ofrecido cubrir hasta el 70 % de matricula o sostenimiento para estudiantes en universidades
privadas, como una estrategia de inclusién educativa.

e Demanday segmentacién de programas.

La demanda reciente de educacién superior en Colombia muestra un leve repunte tras la desaceleracion
de 2022-2023. El SNIES reportd que en 2024 la matricula en IES publicas aumentd en mas de 67.000
estudiantes (=+5 % vs. 2023), mientras que la cobertura bruta nacional para 2024 se ubicé alrededor de
46 %, segun los tableros estadisticos oficiales; ambos datos confirman un entorno de demanda que
mejora, aunqgue aun lejos de niveles de saturacién. Para planificacién académica, esto implica que el nivel
de pregrado continta siendo el volumen principal, con los posgrados creciendo a ritmos moderados; la
educacion continua y los programas cortos se consolidan como complemento para la empleabilidad y la
actualizacion profesional, especialmente en sectores técnicos y de servicios. Estas sefiales provienen de
los comunicados y tableros del MEN/SNIES para 2024-2025%,

En cuanto a preferencias por areas de conocimiento, el sector salud mantiene prioridad estratégica de
pais por la brecha en talento humano en salud y la necesidad de mejorar cobertura y calidad del servicio;
la Politica Publica de Talento Humano en Salud 2025-2035 del Ministerio de Salud enfatiza metas de
disponibilidad y distribucidon territorial del recurso, y promueve la formaciéon continua como eje para
cerrar déficits en perfiles criticos. Para una fundacién universitaria aliada al ecosistema hospitalario, esto
se traduce en oportunidad para fortalecer pregrado y posgrado en salud y ciencias aplicadas, asi como
trayectorias de educacion continua orientadas a competencias clinicas, gestion de servicios y salud digital.
Estas directrices de politica sustentan la pertinencia de ampliar la oferta en salud y campos afines.

Sobre la modalidad, el MEN ha reafirmado la validez de la educacion virtual como opcidn de calidad y
recientemente actualizé el aseguramiento de la calidad, habilitando explicitamente la modalidad hibrida
dentro del marco regulatorio. En la practica, la expansidon de la oferta virtual e hibrida amplia el mercado

68  Eltiempo.com. Retrieved, from https://www.eltiempo.com/vida/educacion/gratuidad-en-universidades-
privadas-seran-las-grandes-perdedoras-788806

69 Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior. (n.d.). Gov.co. Retrieved February 3, 2026, from
https://snies.mineducacion.gov.co/
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geografico de competencia y reduce barreras de acceso (tiempos, desplazamientos), lo que incrementa la
presién competitiva entre instituciones; inferimos que ello tiende a contener los precios de matricula en
segmentos con multiples oferentes y alto grado de sustitucidon (especialmente programas generales),
mientras que nichos especializados (p. ej., salud con practica clinica y alto componente de simulacién)
preservan mayor diferenciaciéon de valor. Para la FU-FCV, el reto consiste en combinar calidad clinica y
capacidad digital para sostener diferenciales académicos frente a oferentes 100 % virtuales.”

e Internacionalizacion y competitividad econémica

Para la FU-FCV, una aliada al ecosistema FCV, la internacionalizacién tiene una importante influencia del
entorno cambiario. Al 12 de diciembre de 2025, la tasa representativa del mercado (TRM) se ubicé en COP
3.744,43 por USD’. Este nivel se situa por debajo de los picos recientes cercanos a COP 4.989,58
observados en 2023 y COP 4.478,21 en noviembre de 2024, afios en los que la TRM promedio anual fue
de COP 4.325,05 y COP 4.072,59 respectivamente’?. En 2025, la TRM ha oscilado entre aproximadamente
COP 3.716,73 y COP 4.416,69, con un promedio acumulado en torno a COP 4.06973, lo que refleja un peso
mas fuerte que en 2023 y 2024 y una banda reciente mds acotada.

En movilidad académica y doble titulacién, Erasmus+ mantiene ventanas de cooperacién con América
Latina mediante la International Credit Mobility (KA171) y de acuerdos interinstitucionales que permiten
estancias de 2—12 meses con reconocimiento de créditos y movilidades de personal académico; la guia
operativa 2024 detalla requisitos y margenes presupuestales para participacion extra-UE.
Complementariamente, la politica de cooperacion de la UE confirma que Horizon Europe es “abierto al
mundo”, con financiamiento posible para entidades de paises de ingreso medio en convocatorias
colaborativas, lo que facilita construir puentes investigacién-formacién con socios europeos. En Colombia,
el ICETEX canaliza becas y convenios de cooperacién (salientes) y, ademas, abre convocatorias de
posgrado para extranjeros en Colombia, Util para estrategias inbound de internacionalizacidn. Estas rutas
combinadas, habilitan esquemas de doble titulacion y cotutelas base convenio-convenio, con movilidad
financiada y reconocimiento reciproco’.

En inversion y cooperacion para salud, el sistema interamericano y los bancos regionales activaron
instrumentos que priorizan resiliencia sanitaria, informacion en salud y atencién primaria en salud. En
2025, el BID aprobd un préstamo contingente de USD 400 millones para fortalecer la respuesta de
Colombia ante desastres y emergencias de salud publica, mientras la OPS/OMS lidera en la regidn
proyectos del Pandemic Fund con subvenciones para vigilancia, laboratorios y preparacién frente a

70 Funcién Publica, from https://www.funcionpublica.gov.co/

7 Precio TRM del ddlar 1 de diciembre de 2025. (n.d.). Dolar-colombia.com. Retrieved February 3, 2026, from
https://www.dolar-colombia.com/2025-12-01

72 iCémo consultar los datos de la Tasa Representativa del Mercado (TRM) en el nuevo Portal de Estadisticas
Econdmicas? (n.d.). Gov.co. Retrieved February 3, 2026, from https://www.banrep.gov.co/es/como-consultar-
datos-historicos-tasa-representativa-mercado-trm-nuevo-portal-estadisticas

73 Comportamiento del délar en el afio 2025 en Colombia. (n.d.). Dolar-colombia.com. Retrieved February 3, 2026,
from https://www.dolar-colombia.com/ano/2025

74 Comision Europea, Guia del programa Erasmus+ 2025 (versidn 1) (Bruselas: Comisién Europea, 19 de noviembre
de 2024), https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2024-11/erasmus-programme-guide-2025_es.pdf.
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epidemias, incluyendo iniciativas en paises andinos. Estas corrientes no son “inversidn extranjera directa
educativa” en sentido estricto, pero si representan capital internacional aplicable a alianzas universidad-
hospital-gobierno, donde instituciones como la FU-FCV pueden ser ejecutoras o socias técnicas en
formacion y transferencia de capacidades”.

En oportunidades de ciencia, tecnologia e innovacidon-CTl e investigacion aplicada, la cartera de
Minciencias mantiene convocatorias competitivas para redes, capacidades y apropiacién social del
conocimiento; a nivel extrarregional, Horizon Europe (Programa de Trabajo 2025) ofrece clusteres en
Health y Digital/Industry con reglas de elegibilidad claras para terceros paises; en salud global,
NIH/Fogarty publica ciclos regulares de financiacion para investigacidn y formacion (entrenamiento) con
socios internacionales; y, para cooperacién académica estructural, el Servicio Aleman de Intercambio
Académico-DAAD dispone de programas de cooperacidén institucional orientados a consorcios y
modernizacidon curricular. Integrada, estas fuentes, permiten apalancar proyectos de investigacién
traslacional, ensayos de implementacidn, salud digital y formacién avanzada de talento humano®.

Para la FU-FCV, Un tipo de cambio mas predecible facilita presupuestar movilidad y compras tecnolégicas,
siempre que se adopten practicas de cobertura y negociacién en bloque con proveedores globales; la
combinacion Erasmus+ (movilidad y CBHE) + Horizon Europe (I+D colaborativa) + becas ICETEX/DAAD
puede estructurar un pipeline o canalizacidn continua de movilidad, dobles titulaciones y proyectos de
investigacion; y la articulacién con OPS/BID/Pandemic Fund ofrece una via concreta para proyectos de
salud publica, vigilancia y transformacién digital en salud con financiacién internacional, donde el rol
asistencial-investigador del ecosistema FCV es una ventaja competitiva inmediata”’.

4.4.3 Factor Social
e Coberturay acceso a la educacion superior.

La cobertura de la educacion superior en Colombia ha mostrado avances en los Ultimos afos, aunque con
fuertes retos en equidad y sostenibilidad. Segun el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién
Superior-SNIES, la matricula total en 2023 fue de aproximadamente 2,4 millones de estudiantes, con una
cobertura bruta nacional cercana al 46 %, lo que implica que mas de la mitad de los jovenes entre 17 y 21
afios aun no acceden a la educacion superior. En este universo, el pregrado concentra cerca del 88 % de
la matricula, mientras que los posgrados apenas representan un 12 %, reflejando un mercado aun
dominado por programas de formacidn inicial, pero con creciente interés en especializaciones y maestrias,
particularmente en dreas de salud, educacion y tecnologias de la informacién.

75 BID, B. I. (2024). Préstamo para la preparacion ante desastres y emergencias de salud publica y proyectos del
Pandemic Fund.

76 Becas y convocatorias de Cooperacidn Internacional - Becas y convocatorias de Cooperacidn Internacional. (n.d.).
Portal MEN - Presentacion. Retrieved February 3, 2026, from https://www.mineducacion.gov.co/portal/micrositios-
institucionales/Cooperacion-Internacional/Convenios-y-Proyectos/420940:Becas-y-convocatorias-de-Cooperacion-
Internacional

77 BID, B. d. (2025). Estrategias de cooperacidn internacional para la educacién superior, investigacion y salud
publica.
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Las brechas por region, género y estrato socioecondmico siguen siendo significativas. El DANE muestra
gue en departamentos periféricos la cobertura en educacidn superior puede estar hasta 20 puntos por
debajo del promedio nacional, mientras que en Bogotd y Antioquia supera el 60 %, confirmando una
fuerte desigualdad territorial. En términos de género, si bien la matricula de mujeres ya supera
ligeramente la de hombres (52 % frente a 48 % en 2023), persisten brechas en areas especificas como
ingenieria y tecnologias, mientras que en salud y ciencias sociales la participacion femenina es
mayoritaria. Por estrato socioecondmico, los estudiantes de hogares pertenecientes a estratos bajos
tienen menor acceso a programas privados debido a limitaciones de ingreso y dependencia de subsidios
o créditos educativos, lo que explica que la mayoria de la matricula de estratos 1 y 2 se concentre en
universidades publicas’®.

Las politicas de inclusidn recientes, en particular la Ley 2307 de 2023 y su reglamentacion en el Decreto
2271 de 2023, que consagraron la gratuidad en educacidn superior para estudiantes de pregrado en
instituciones publicas, han transformado el panorama competitivo y han permitido un mayor acceso de
jovenes de bajos ingresos. Esta medida ha beneficiado a mds del 96 % de los estudiantes matriculados en
universidades publicas durante 2024, segin el MEN, aunque plantea un reto directo para las instituciones
privadas que deben disefiar estrategias diferenciadoras basadas en calidad, pertinencia y valor agregado
para sostener su matricula. Para la FU-FCV, estas politicas exigen consolidar un enfoque de inclusién
complementaria, ofreciendo becas institucionales, convenios con entidades territoriales y programas de
financiacién flexibles, ademds de aprovechar su vinculo con el ecosistema de salud para garantizar un
atractivo académico y profesional que no dependa Unicamente del costo, sino del impacto y la pertinencia
de su formacion.

e Desercidn, retencidon y bienestar estudiantil

En Colombia, el acceso a la educacion superior es limitado, por lo que la permanencia y graduacién es un
esfuerzo conjunto entre los estudiantes, sus familias, las instituciones educativas y el gobierno. La decision
de abandonar los estudios de educacidn superior antes de su finalizacidn es una problematica constante
gue afecta a gran cantidad de estudiantes y dificulta el logro de mayores niveles educativos en el pais.

Segun el informe sobre Desercion en la Educacidn Superior en Colombia presentado por el Laboratorio de
Economia de la Educacién (LEE) de la Pontificia Universidad Javeriana, en Colombia, entre el afio 2000 y
el 2021, en promedio, la tasa de desercidn anual fue de 11,0%, ubicdndose Santander con valor menor de
7,6%. Vale la pena resaltar que la desercion es mas frecuente en las instituciones tecnolégicas que en las
universitarias (18,2% y 7,7% respectivamente) y complementariamente los programas con menor
desercidn son aquellos en areas del conocimiento relacionadas con ciencias de la salud (5,7%)".

8 DANE - Encuesta nacional de calidad de vida (ECV) 2023. (n.d.). Gov.co. from
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/salud/calidad-de-vida-ecv/encuesta-nacional-de-
calidad-de-vida-ecv-2023

79 Laboratorio de Economia de la Educacién (LEE) de la Pontificia Universidad Javeriana. (2023). Informe No. 74
Desercion en la educacidén superior en Colombia. Disponible en https://lee.javeriana.edu.co/publicaciones-y-
documentos
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Adicionalmente, la tasa de desercion anual en el sistema universitario colombiano pasé del 8,89 % en
2021 al 8,08 % en 2022, segun datos del Sistema para la Prevencién de la Desercién de la Educacién
Superior-SPADIES, lo cual representa una ligera mejora. Sin embargo, el promedio se mantiene en niveles
relevantes (8 %) que afectan la eficiencia de los procesos formativos y la sostenibilidad de las
instituciones®.

El analisis por cohorte, revela desafios ain mayores entre quienes ingresaron en el primer semestre de
2016, el 36,7 % habia desertado a los (10) semestres, y los ingresos del segundo semestre de 2020
tuvieron una tasa acumulada de desercién del 35,3 %, un incremento de 11,6 puntos porcentuales entre
el cuarto y quinto semestre®.,

En relacidn con el drea de ciencias de la salud, este tiene la tasa mas baja de desercién en los tres niveles
de formacion de posgrado, comparada con otras areas del conocimiento. No existen estudios formales en
el drea de los programas de residencias médicas y solo existe informacion particular de algunas
instituciones, manifestando una menor desercién para los programas de especializacidon en pediatria y
medicina interna®.

El factor socioecondmico desempena un papel determinante. Para el segundo semestre de 2021, la tasa
de desercién en estudiantes de estrato 1 fue del 13,3 %, mientras que en estrato 6 fue del 7,1 %, lo que
evidencia una brecha de mas del doble en favor de los hogares de mayores recursos (DANE D. A., 2022).
Ademads, el MEN viene fortaleciendo las politicas de bienestar estudiantil, con enfoque en salud mental,
programas de prevencidn psicosocial y auditorias en IES para fomentar entornos educativos protectores.
Estas estrategias buscan enfrentar factores internos (estrés académico, adaptacién) y externos (contexto
socioemocional), con un enfoque integral que involucra a estudiantes, docentes y administrativos®.

° Demografia y transicion poblacional

Colombia atraviesa una transicién demografica marcada por la disminucién sostenida de la fecundidad y
el aumento de la esperanza de vida. Las proyecciones oficiales del DANE muestran que la proporcion de
poblacién joven en edad universitaria tenderd a estabilizarse y, en el mediano plazo, a disminuir
lentamente, lo que implica una base potencial de estudiantes mas estrecha para la educacién superior®.

80 Mineducacién, E. P. (2023). Tasa de desercidn en el sistema universitario colombiano 2021-2022. Obtenido de
https://www.mineducacion.gov.co/ (sitio web del Ministerio de Educacién, donde se pueden encontrar los datos
del SPADIES)

81 SPADIES, M. d. (2023). Estadisticas de desercion del sistema de educacién superior. Obtenido de
https://www.mineducacion.gov.co/sistemasinfo/spadies/secciones/Estadisticas-de-desercion/

82 Fl¢rez, Reinaldo y Navarrete Karla Margarita. Razones de la desercion de residentes a los programas de
especialidades médicas en un hospital escuela del Salvador. Investigacidon en educacion médica. Vol. 4 No.

14 Abril a junio de 2015.

83 Aprende, C. (2024). Estrategias para la promocién de la salud mental en la educacién superior. Obtenido de
https://www.colombiaaprende.edu.co/

84 DANE - Proyecciones de poblacién. (s/f). Gov.co. Recuperado el 3 de febrero de 2026, de
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion
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Esta dinamica ya tiene efectos visibles en el sistema educativo: distintos andlisis advierten caidas en la
matricula de primer semestre en instituciones privadas y cierres de establecimientos educativos en
algunos niveles, lo que refleja tensiones entre oferta y demanda en un contexto de menor poblaciéon
estudiantil. Parte de este debate ha sido recogido por la prensa, que documenta la contraccién de la
demanda y plantea la discusidn sobre si el reto estd en abrir mas instituciones o en aprovechar mejor la
capacidad existente®,

Estudios recientes de BBVA Research sefialan que la reduccién de la tasa de fecundidad y el
envejecimiento de la poblacidn no solo impactan la matricula potencial en educacidn bdésica y superior,
sino que también reconfiguran la demanda hacia programas de posgrado y educacidn continua, asociados
a reconversién laboral y actualizacién de competencias a lo largo de la vida®.

Para la Fundacion Universitaria FCV, este escenario demogréfico implica la necesidad de planear la oferta
con horizontes de demanda mas conservadores, fortalecer la captacion de estudiantes de otras regiones
y paises y consolidar portafolios de posgrado y educacién continua dirigidos a profesionales en ejercicio,
mas alla de la cohorte tradicional de jovenes recién egresados del colegio.

° Preferencias educativas y culturales

En Colombia, las carreras de estudio que ganan mayor preferencia estan profundamente influenciadas
por las dindmicas del mercado laboral y las aspiraciones individuales, lo que afecta la orientacién de los
estudiantes hacia areas con alta empleabilidad y proyeccidn futura.

Las dreas mas demandadas incluyen Medicina, Ingenieria de Sistemas, Administracion de Empresas,
Derecho y Contaduria, destacadas como las mds buscadas por los aspirantes a nivel nacional seglin un
andlisis de Universate S.A.S. publicado en abril de 2025¥. En paralelo, las tendencias laborales actuales
resaltan una fuerte orientacidn hacia las carreras tecnoldgicas, como ingenieria informatica, ingenieria de
datos, inteligencia artificial, ademas de disciplinas administrativas y digitales como administracion,
marketing digital y gerencia de proyectos®. En el dmbito de la salud, la necesidad creciente de
profesionales médicos fortalece el atractivo de programas como medicina y enfermeria®.

85 7uleta, H. (2024, diciembre 3). ¢Mas universidades o mejor uso de la capacidad existente? Ediciones EL PAIS S.L.
https://elpais.com/america-colombia/2024-12-03/mas-universidades-o-mejor-uso-de-la-capacidad-existente.html

86 Tomado de https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/

87 Tomado de https://www.universitate.co/

88 Triana, D. K. R. (2025, julio 17). ¢Cudles carreras estan liderando la demanda laboral en Colombia? Esto revela
analisis. Portafolio. https://www.portafolio.co/innovacion/las-carreras-con-mas-demanda-laboral-en-colombia-
para-2025-segun-eseit-635539

89 Coomeva, P. U. (2024). Informe sobre la alta demanda de programas de salud en Colombia.
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Estas preferencias reflejan una clara apuesta por la funcionalidad en el mercado laboral y la remuneracién.
Por ejemplo, se proyecta que trabajos relacionados con inteligencia artificial, ciberseguridad,
neurociencias y ciencia de datos serdn los mejor pagados hacia 2031%.

e Equidad, inclusion y diversidad

El acceso y la permanencia en la educacién superior en Colombia contintian siendo un reto para muchos
grupos histéricamente vulnerables. La Politica de Educacién Superior Inclusiva e Intercultural, articulada
por el MEN, establece que la inclusién no es solo un acceso formal, sino una transformacidn institucional
para atender la diversidad cultural, étnica y funcional dentro de las IES—incluyendo estudiantes con
discapacidad, victimas del conflicto, comunidades indigenas, afrodescendientes, LGBTIQ+ y migrantes®.

Esta politica enfatiza que las instituciones deben aplicar practicas afirmativas, generar ajustes razonables
en sus procesos académicos, ofrecer soportes psicosociales diferenciados y fomentar una cultura
institucional inclusiva desde lo administrativo, pedagdgico y misional®2.

En el marco legal, existen normas clave como la Ley 1448 de 2011, que facilita el acceso a la educacion
superior para victimas del conflicto; el Decreto 762 de 2018, que adopta la Politica Nacional de Sectores
LGBTI y la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, respaldada por el
Decreto 1421 de 2017, que regula la educacidn inclusiva para personas con discapacidad y talentos
excepcionales®,

Por otra parte, programas recientes impulsados por el gobierno nacional, como el Ministerio de Igualdad
y Equidad impulsado por la ley 2281 de 2023, han habilitado fondos especificos (por ejemplo, a través de
ICETEX) para garantizar el acceso a educacién superior de personas con discapacidad y la comunidad
LGBTIQ+, ademas de esfuerzos de integracion de migrantes mediante programas de apoyo psicoeducativo
y asistencia financiera.

° Empleabilidad y relacion con el mercado laboral

La empleabilidad de los egresados de educacién superior es un indicador clave para evaluar la pertinencia
y valor de la formacién académica, y su analisis debe contemplar tanto indicadores cuantitativos como
contextos de desigualdad. En Colombia, el DANE confirma que entre enero de 2024 y enero de 2025 se
crearon casi 900.000 nuevos empleos, reduciendo la tasa de desempleo al 11,6 %, aunque la informalidad

% Martinez, G. (2025, julio 18). Las 11 carreras que “serian claves” en el mercado laboral de cara al 2030. Portafolio.
https://www.portafolio.co/economia/empleo/las-11-carreras-que-van-a-ser-claves-de-cara-al-2030-segun-la-ia-
635647

91 nicio. (s/f). Portal MEN - Presentacién. Recuperado el 3 de febrero de 2026, de
https://www.mineducacion.gov.co/

92 (UDES), U. d. (2024). Practicas para la inclusién en la educacidn superior.

9  Tomado de https://www.unbosque.edu.co/sites/default/files/2019-04/politica-de-equidad-e-inclusion-
estudiantil-ueb_0.pdf
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laboral persiste en un 56,1 %, especialmente entre jovenes que ocupan empleos por cuenta propia sin
estabilidad ni beneficios formales®*.

El nivel educativo influye significativamente en las probabilidades de empleabilidad, ya que las personas
con estudios de posgrado tienen hasta cuatro veces mas posibilidades de estar empleadas que quienes
solo cuentan con educacion bésica®®. Este dato resalta la importancia de fortalecer la oferta de educacién
avanzada como estrategia institucional y diferencial.

Dentro del Observatorio Laboral para la Educacién (OLE), se evidencia una correlacion moderada entre el
numero de egresados y quienes consiguen empleo, pero con una vinculacidn laboral del 83,1 % en
Ciencias de la Salud, superior al promedio nacional, lo que muestra la demanda sostenida por este tipo
de profesionales.

Las brechas de género siguen presentes y para el afio 2023, la tasa de desempleo para mujeres
universitarias fue del 11,3 %, frente al 8,7 % de los hombres, y la vinculacién laboral también es
ligeramente menor para ellas (69,3 % vs. 71,6 %)°®. Este desequilibrio refleja persistentes barreras
estructurales que requieren atencion institucional y enfoque diferencial.

e Compromiso social y proyeccion comunitaria

La proyeccion social es una de las funciones centrales de la educacidn superior, junto con la docenciay la
investigacion. Su propésito es conectar a la universidad con la sociedad a través de actividades donde
participan estudiantes, docentes y personal administrativo. Estas acciones buscan responder a
necesidades reales de las comunidades y, al mismo tiempo, fortalecer en los estudiantes habilidades
éticas, sociales y de liderazgo.

En Colombia, varios trabajos sobre extensidn universitaria muestran que la proyeccidén social se ha
consolidado como una estrategia importante para el desarrollo sostenible. Cuando se apoya en
diagndsticos participativos, trabajo interdisciplinario y evaluacién constante, permite que las instituciones
de educacién superior aporten al bienestar de poblaciones vulnerables y al fortalecimiento de
capacidades locales. Esto se concreta en talleres, asesorias, consultorias, proyectos comunitarios y
procesos de investigacion aplicada con impacto territorial®’.

Un caso ilustrativo es un proyecto de inclusidn social en el Atlantico. En este proceso, estudiantes y
docentes trabajaron con una comunidad en situacidn de vulnerabilidad en el municipio de Soledad, donde
realizaron formacidn en manejo productivo de residuos sélidos y acompafiaron la creaciéon de
cooperativas ambientales. Esta experiencia contribuyd a la generacion de ingresos y al cuidado del

94 DANE - Inicio. (s/f). Gov.co. https://www.dane.gov.co/

95 |nfobae. (2024). Nivel educativo y empleabilidad: El impacto de la formacién en el mercado laboral.

9% ASCUN, A. C. (2023). Desempleo y brecha de género en egresados universitarios en Colombia, 2023.

97 Epsir.net. (2024). Obtenido de Las dimensiones de la proyeccién social como estrategia de desarrollo comunitario
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entorno, y a la vez permitid que los estudiantes aplicaran sus conocimientos en un contexto real, con
interaccién directa con la comunidad®®.

En conjunto, la proyeccién social bien disefiada apoya el desarrollo comunitario, hace mds completa la
formacion de los estudiantes y posiciona a la institucion como actor relevante en su region. Para la FU-
FCV, este enfoque abre una oportunidad clara: articular docencia, investigacion y servicio en salud con
proyectos que respondan a necesidades especificas de las comunidades y del sistema sanitario.

4.4.4 Factor Tecnoldgico
e Infraestructura digital y ecosistema de conectividad

El impulso hacia una educacion superior digitalizada exige que las instituciones construyan un ecosistema
tecnoldgico robusto, interoperable y sostenible. El Informe Digital Education Outlook- OECD 2023 subraya
gue muchos paises avanzados cuentan con estrategias nacionales de educacién digital, que articulan
sistemas digitales de gestion, plataformas de ensefanza y cuentas con marcos para gobernar datos
educativos de manera efectiva y equitativa®. Este tipo de ecosistemas se consideran clave para responder
con calidad ante retos disruptivos como pandemias o la adopcién masiva de inteligencia artificial, ademas
de garantizar una educacién accesible y adaptativa.

e Inteligencia Artificial y Analitica de Aprendizaje

La inteligencia artificial (IA) aplicada a la educacién superior ya no es una promesa, sino una realidad
tangible. El mercado global de IA en educacién se estima ya en varios miles de millones de délares y crece
a tasas de doble digito anual, segun distintos reportes de mercado. Mas alld del valor exacto, el mensaje
es claro: la adopcién de IA en educacidn se acelera y se proyecta como un componente estructural de los
sistemas de ensefianza en la préxima década.

Organismos como UNESCO estdn liderando esfuerzos globales para orientar el uso ético y equitativo de
esta tecnologia, publicando lineamientos especificos sobre IA generativa en educacién e investigacion, y
estableciendo principios éticos y competencias necesarias para vivir y aprender con 1A

En Estados Unidos, instituciones como la Wharton School y Harvard Business School han integrado la IA
en su curriculo; Wharton oferté un programa especializado en IA en 2025, que combina fundamentos
técnicos con ética y gobernanza®,

98 revistas.usb.edu.co. (2024). Proyecto de inclusidn social en el Atldntico: Un caso de estudio sobre el manejo de
residuos solidos en Soledad

99 OCDE, O. p. (2024). Digital Education Outlook 2023: Estrategias de educacién digital en paises de la OCDE.
Obtenido de https://www.oecd.org/education/

100 Ynesco.org. https://www.unesco.org/es

101 |nsider, B. (2025). Wharton y Harvard integran la inteligencia artificial en sus curriculos académicos.
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El Informe 2025 de EDUCAUSE, asociacion sin fines de lucro cuya mision es promover la educacién
superior mediante el uso de las tecnologias de la informacién, orientada a la ensefianza y el aprendizaje,
destaca cdmo la IA, realidad virtual y agentes inteligentes estan transformando la educacién superior,
reconfigurando como los estudiantes interactian con el conocimiento, interactian en el aula y
documentan su aprendizaje’®.

En el ambito de la analitica de aprendizaje, la IA permite implementar sistemas de tutorias adaptativas
(ITS) que generan contenido, retroalimentacién y rutas de aprendizaje personalizadas, una tendencia
respaldada por la literatura especializada. Se estan desarrollando marcos de IA responsable en analitica
de aprendizaje, con principios como transparencia, equidad y rendicién de cuentas'®,

Finalmente, Stanford resalta que la IA estd permeando casi todos los sectores, incluida la educacién y la
salud, con un crecimiento sostenido en investigacién, patentes y sistemas de IA aplicados a estos
ambitos!%,

e Simulacion clinica y realidades extendidas (XR)

La simulacidn clinica y las tecnologias inmersivas (realidad virtual (VR), aumentada (AR) y mixta (MR) se
estdn convirtiendo en un componente obligatorio de la educaciéon en salud, no solo en un “plus”
tecnoldgico.

Organismos como la World Federation for Medical Education (WFME) y la Association of American
Medical Colleges (AAMC) reconocen la simulacion como un componente central de la formacién médica
moderna, especialmente para desarrollar competencias clinicas, trabajo en equipo y evaluacion objetiva
del desempefio e incluso, proponen marcos para certificar la calidad de los programas de simulacién. En
paralelo, algunas universidades lideres (como la Universidad de California, San Francisco-UCSF) estan
implementando laboratorios virtuales que combinan anatomia en 3D, procedimientos clinicos vy
escenarios virtualizados con interaccién haptica. Estos entornos permiten practicas colaborativas
multisituadas, hasta con simulaciones desde dispositivos méviles, lo cual aumenta accesibilidad y
escalabilidad.

Este campo evoluciona hacia el "metaverso clinico", donde estudiantes y profesionales pueden entrenar
y certificar habilidades en entornos interconectados, interactuar con equipos multidisciplinarios y
preparado para emergencias bajo condiciones realistas, todo regulado por protocolos de seguridad
educativa y médica.

102 \Making sure you’re not a bot! (s/f). Columbia.edu. https://academiccommons.columbia.edu/

103 arxiv.org. (2024). Sistemas de tutorias adaptativas y marcos de IA responsable en analitica de aprendizaje.
Obtenido de https://arxiv.org/

104 hai.stanford.edu. (2025). El impacto de la inteligencia artificial en la educacién y la salud. Obtenido de (indice Al
de Stanford): https://hai.stanford.edu/
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° Ciberseguridad y proteccién de datos

En educacién en salud, la proteccién de datos clinicos y académicos exige marcos de referencia robustos
y actualizados. A nivel internacional, el NIST Cybersecurity Framework 2.0 amplié su nucleo funcional
incorporando Govern vy consolidando las funciones Identify—Protect—Detect—Respond—Recover,
ofreciendo una guia practica para evaluar, priorizar y comunicar riesgos cibernéticos en organizaciones
educativas y de salud conectadas a historias clinicas y plataformas académicas®.

Como sistema de gestion, ISO/IEC 27001:2022 define los requisitos para establecer y mejorar
continuamente un ISMS (Information Security Management System); su actualizaciédn mas reciente
incorpora ajustes (incluido el Amendment 1: 2024 sobre “climate action changes”) que refuerzan el
enfoque de mejora continua y control de riesgos tecnolégicos. Para entornos sanitarios, ISO 27799
traduce los controles de 27002 al dominio de informatica en salud, detallando practicas especificas para
proteger informacion clinica. Estas normas son hoy el estandar de facto para universidades y hospitales
que comparten infraestructura y datos.

En el plano regulatorio comparado, la Health Insurance Portability and Accountability Act-HIPAA Security
Rule, que se traduce como Ley de Portabilidad y Responsabilidad de Seguros Médicos y promulgada en
EE. UU. en 1996 y establece estdndares nacionales para proteger la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacién de salud medica médica protegida (PHI) de los pacientes, fija
salvaguardas administrativas, fisicas y técnicas, constituyendo un referente operativo para arquitecturas
académicas que integran datos clinicos con fines formativos o investigativos. En la Unién Europea, el
Reglamento General de Proteccién de Datos (RGPD/GDPR) (art. 32), exige medidas técnicas vy
organizativas acordes al riesgo, tales como cifrado y seudonimizacién, principios cuya adopcidn se ha
extendido globalmente en proyectos educativos y de investigacion®’,

En Colombia, el marco de habeas data establecido por la Ley 1581 de 2012 regula el tratamiento de datos
personales y ha sido desarrollado por la jurisprudencia constitucional; este régimen se aplica plenamente
a instituciones de educacién superior que procesan datos académicos y, cuando corresponda, datos
sensibles de salud en contextos de practica o investigacion. La convergencia de este marco con estandares
internacionales (NIST/ISO) permite a las IES estructurar controles de acceso, gestién de incidentes,
continuidad y privacidad desde una perspectiva de riesgo y cumplimiento®,

Para medir y mejorar la madurez, el sector salud utiliza modelos especificos como los de Healthcare
Information and Management Systems Society-HIMSS, organizacién global sin fines de lucro, lider en
mejorar la salud a través de la tecnologia de la informacién, evallan la preparacion de infraestructura y

105 NIST computer security resource center. (s/f). Nist.gov. de https://csrc.nist.gov/

106 |SQO - International Organization for Standardization. (2024). I1SO. https://www.iso.org/home.html

107 U.S. Department of Health and Human Services (HHS.gov), E.-L. g.-t. (2024). Regulaciones y principios para la
proteccién de la informacion de salud electronica (ePHI) y datos personales. Obtenido de
https://www.hhs.gov/hipaa/index.html y https://eur-lex.europa.eu/

108 Senado, S. d. (2024). Convergencia de marcos legales y estdndares internacionales para la proteccion de datos
académicos y de salud.


https://www.google.com/search?q=Reglamento+General+de+Protecci%C3%B3n+de+Datos&sca_esv=292c8ab72c42bfbf&ei=WWx3aeyMIuKNwbkP4_eBuAw&ved=2ahUKEwj6-MOYqamSAxX7RzABHXLaN_oQgK4QegQIARAB&uact=5&oq=En+la+Uni%C3%B3n+Europea%2C+el+GDPR+&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiHkVuIGxhIFVuacOzbiBFdXJvcGVhLCBlbCBHRFBSIDIGEAAYFhgeMgUQABjvBTIIEAAYgAQYogQyCBAAGIAEGKIESI4_UABY1RJwAXgAkAEAmAF9oAF9qgEDMC4xuAEDyAEA-AEB-AECmAICoAKGAagCCsICEBAAGAMYtAIY6gIYjwHYAQHCAhMQABgDGLQCGMcDGOoCGI8B2AEBwgIQEC4YAxi0AhjqAhiPAdgBAZgDA-IDBRIBMSBA8QWyDjlmd3Io9LoGBAgBGAqSBwMxLjGgB80DsgcDMC4xuAeCAcIHAzItMsgHBoAIAA&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=Healthcare+Information+and+Management+Systems+Society&sca_esv=292c8ab72c42bfbf&ei=h213adWWH46RwbkP5YKD6AE&ved=2ahUKEwjWo73pqqmSAxVnv4kEHeLvJ6oQgK4QegQIARAB&uact=5&oq=que+es+HIMSS&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiDHF1ZSBlcyBISU1TUzIFEAAYgAQyBRAAGO8FMgUQABjvBTIFEAAY7wVIx0JQAFiPL3ABeAGQAQCYAdgBoAGxCaoBBTAuNy4xuAEDyAEA-AEB-AECmAIJoALnCagCFMICIBAAGIAEGLQCGNQDGOUCGOcGGLcDGIoFGOoCGIoD2AEBwgIQEAAYAxi0AhjqAhiPAdgBAsICExAAGAMYtAIYxwMY6gIYjwHYAQLCAhAQLhgDGLQCGOoCGI8B2AECwgIIEAAYgAQYsQPCAgoQABiABBhDGIoFwgIIEAAYgAQYyQPCAgsQABiABBiSAxiKBcICDhAAGIAEGLEDGIMBGIoFmAMH8QW0VFmtVv3D7boGBAgBGAe6BgYIAhABGAqSBwUxLjcuMaAHyCiyBwUwLjcuMbgH3wnCBwUwLjEuOMgHJYAIAA&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=Healthcare+Information+and+Management+Systems+Society&sca_esv=292c8ab72c42bfbf&ei=h213adWWH46RwbkP5YKD6AE&ved=2ahUKEwjWo73pqqmSAxVnv4kEHeLvJ6oQgK4QegQIARAB&uact=5&oq=que+es+HIMSS&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiDHF1ZSBlcyBISU1TUzIFEAAYgAQyBRAAGO8FMgUQABjvBTIFEAAY7wVIx0JQAFiPL3ABeAGQAQCYAdgBoAGxCaoBBTAuNy4xuAEDyAEA-AEB-AECmAIJoALnCagCFMICIBAAGIAEGLQCGNQDGOUCGOcGGLcDGIoFGOoCGIoD2AEBwgIQEAAYAxi0AhjqAhiPAdgBAsICExAAGAMYtAIYxwMY6gIYjwHYAQLCAhAQLhgDGLQCGOoCGI8B2AECwgIIEAAYgAQYsQPCAgoQABiABBhDGIoFwgIIEAAYgAQYyQPCAgsQABiABBiSAxiKBcICDhAAGIAEGLEDGIMBGIoFmAMH8QW0VFmtVv3D7boGBAgBGAe6BgYIAhABGAqSBwUxLjcuMaAHyCiyBwUwLjcuMbgH3wnCBwUwLjEuOMgHJYAIAA&sclient=gws-wiz-serp

Universitaria fFcv
EscueladePosgrados

seguridad para operaciones clinicas y educativas digitales. Estos marcos, combinados con CSF 2.0 e I1SO
27001/27799, ayudan a trazar hojas de ruta realistas de ciberseguridad en campus—hospital, incluyendo
identidad federada, segmentacidn de redes, monitoreo continuo, gestidn de vulnerabilidades, respuesta
a incidentes y proteccidn de datos de investigaciéni®.

En sintesis, la proyeccion 2026-2031 apunta a una integracién mds estrecha entre plataformas
académicas, simulacion/XR y sistemas clinicos, lo que incrementa la superficie de ataque vy la criticidad del
gobierno de datos. La adopcidon combinada del Marco de Ciberseguridad del Instituto Nacional de
Estandares y Tecnologia (National Institute of Standards and Technology Cybersecurity Framework-NIST
CSF 2.0, ISO/IEC 27001:2022 (con guia sectorial ISO 27799) y el cumplimiento de marcos regulatorios
(HIPAA/GDPR/habeas data) se configura como la ruta internacionalmente aceptada para sostener
confidencialidad, integridad, disponibilidad y privacidad en la educacién superior en salud**°,

e Internacionalizacion tecnoldgica y cooperacion en CTI

La internacionalizacidn en el dmbito educativo y sanitario se ha convertido en un eje estratégico
impulsado por marcos multilaterales y fondos de cooperacidn que priorizan la transformacién digital y la
investigacion aplicada. En Europa, Horizon Europe (2021-2027) se consolidé como el programa marco de
investigacion e innovaciéon mas grande del mundo, con mas de 95.500 millones de euros destinados a
proyectos colaborativos en areas como salud digital, inteligencia artificial y biotecnologia. Las
convocatorias abiertas en 2025 promueven consorcios transnacionales que integren universidades,
hospitales y empresas, reforzando el papel de las instituciones académicas como nodos de innovacion
global't,

El programa Erasmus+ continda ampliando la movilidad académica y profesional, incluyendo modalidades
hibridas y virtuales que favorecen la internacionalizacién digital. Su accién clave de Cooperacidn para la
Innovacion y el Intercambio de Buenas Practicas (KA2) fomenta alianzas estratégicas entre IES y centros
de salud, permitiendo compartir recursos tecnolégicos y generar proyectos conjuntos de aprendizaje en
salud digital, gestion hospitalaria y telemedicina.

En el dmbito americano, agencias como el National Institute of Health-NIH y el programa Fogarty
International Center financian investigaciones colaborativas en salud global, con énfasis en formacién de
talento humano y adopcidn de tecnologias para vigilancia epidemioldgica y medicina traslacional. A nivel
regional, la OPS/OMS impulsa la transformacién digital de los sistemas de salud y promueve alianzas con
universidades para fortalecer competencias en salud digital y telemedicina.

Un rasgo emergente es la creciente disponibilidad de fondos orientados a cooperacidn sur-sury triangular,
como lo destacan iniciativas de la UNESCO y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que financian

109 (HIMSS), H. I. (2024). Modelos de madurez en ciberseguridad para el sector salud y su aplicacién en la educacién.
Obtenido de https://www.himss.org/

110 NIST (National Institute of Standards and Technology), I. (-L. (2024). Convergencia de marcos internacionales para
la ciberseguridad en la educacién superior en salud.

1 Europe, H. (2025). Programa de Investigacidn e Innovacién 2021-2027.
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proyectos de innovacién educativa y tecnoldgica en paises de ingreso medio. Esta tendencia permite a
instituciones latinoamericanas, como las fundaciones universitarias, insertarse en redes globales sin
depender exclusivamente de socios europeos o estadounidenses.

De cara a 2031, la internacionalizacidén tecnoldgica estara marcada por tres ejes: movilidad académica
hibrida (fisica y virtual), proyectos de CTI financiados multilateralmente y transferencia de tecnologias
digitales aplicadas a la educacion en salud. Estos escenarios proyectan un entorno donde las instituciones
qgue logren articularse a consorcios internacionales y regionales podran fortalecer su posicionamiento
global, acceder a financiamiento competitivo y acelerar la adopcién de tecnologias emergentes en la
formacidn de profesionales de la salud.

4.4.5 Factor Ecoldgico

El componente ecoldgico en la educacidn superior, especialmente en el campo de la salud, es cada vez
mads relevante para instituciones como la Fundacién Universitaria FCV, que forman talento humano
inmerso en un ecosistema hospitalario y de investigacidon biomédica. En el plano normativo, Colombia ha
definido lineamientos de sostenibilidad y cambio climatico a través de politicas y leyes como la Politica
Nacional de Cambio Climatico y la Estrategia Climatica de Largo Plazo 2050, que obligan a todos los
sectores a implementar acciones de mitigacion, adaptacion y eficiencia en sus operaciones!!?, A nivel
internacional, los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2031, en particular el ODS 3 (salud y bienestar) y el
ODS 13 (accién por el clima), piden que los programas académicos incorporen de forma transversal la
relacion entre salud, sostenibilidad y resiliencia comunitaria®®3.

En la practica, los campus universitarios se proyectan como “laboratorios de sostenibilidad”, donde la
eficiencia energética, la gestién de residuos (incluidos residuos hospitalarios y de laboratorio) y la
reduccidon de la huella de carbono se convierten en oportunidades de aprendizaje real para los
estudiantes. Rankings internacionales como el Ul Green Metric World University Rankings y los Times
Higher Education Impact Rankings''*. muestran que las universidades que alinean infraestructura,
curriculo e investigacion con la sostenibilidad no solo reducen costos, sino que también refuerzan su
legitimidad académica y social.

En el plano curricular, la UNESCO promueve la educacién para el desarrollo sostenible como parte integral
de todos los niveles de formacidn, incluyendo la educacidn superior, con énfasis en competencias para la
accién climatica y la ciudadania global*®. Por su parte, la Organizacién Mundial de la Salud ha sefialado la
necesidad de formar profesionales de la salud capaces de entender la relacién entre cambio climatico,
contaminacidn, salud ambiental y carga de enfermedad, dado el aumento de fenédmenos como la mala

112 Estrategia 2050 -. (2021, junio 17). Gov.co. https://www.minambiente.gov.co/cambio-climatico-y-gestion-del-
riesgo/estrategia-2050/

113 Tomado de https://sdgs.un.org/goals

114 GreenMetric, U. I. (n.d.). No title. Ui.Ac.Id. Retrieved February 3, 2026, from https://greenmetric.ui.ac.id/

15 Tomado de https://www.unesco.org/en/sustainable-development/education



Universitaria fFcv
EscueladePosgrados

calidad del aire, las enfermedades zoonéticas y los eventos climaticos extremos?'®. Para la FU-FCV, esto
implica incorporar en sus programas contenidos sobre sostenibilidad hospitalaria, riesgos ambientales,
salud planetaria y politicas de salud publica relacionadas con el clima.

La investigacion y la extension universitaria también son claves en este factor. Programas de ciencia,
tecnologia e innovacidn en salud ambiental, epidemiologia ambiental, biotecnologia “verde”, resiliencia
hospitalaria o telemedicina para situaciones de emergencia se alinean tanto con las prioridades de
Minciencias como con los fondos internacionales orientados a clima y salud, como los clusteres de salud
y clima de Horizon Europe!!’ y las iniciativas de salud y ambiente impulsadas por OPS/OMS en la region.
Esto abre una ventana para que la universidad se vincule a proyectos que conecten innovacién biomédica,
sostenibilidad y salud publica®.

En el caso de la FU-FCV, estrechamente ligada a servicios hospitalarios de alta complejidad, esto significa
disefiar y mantener infraestructuras resilientes, protocolos claros de respuesta y esquemas de formacion
donde los estudiantes aprendan a gestionar la salud en escenarios de crisis climatica y desastres,
integrando la sostenibilidad como parte de su identidad profesional.

4.4.6 Sector salud

El gasto en salud en Colombia alcanzé un maximo histérico de mas de $121 billones de pesos en 2024,
reflejando un aumento significativo de la inversién publica en el sector!’®. Este monto equivale a cerca del
8% del PIB, posicionando al pais ligeramente por debajo del promedio de la OCDE (9,3%) en participacién
del PIB dedicada a salud'®. Sin embargo, las EPS (Entidades Promotoras de Salud) afrontan una grave
crisis financiera; segun la Contraloria General, las 29 EPS acumulaban deudas por $32,9 billones al cierre
de 20242, Solo seis (6) EPS cumplian con los requisitos minimos de solvencia, cubriendo apenas al 11%
de los afiliados, mientras que el 89% restante de usuarios estd en aseguradoras al borde de la quiebra!?.

116 Climate change. (n.d.). Who.int. Retrieved February 3, 2026, from https://www.who.int/health-topics/climate-
change

7 Horizon Europe. (n.d.). Research and Innovation. Retrieved February 3, 2026, from https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
18 Climate change and health. (n.d.). Paho.org. Retrieved February 3, 2026, from
https://www.paho.org/en/topics/climate-change-and-health?

119 Triana, D. K. R. (2025, October 27). Gastos del sistema de salud alcanzaron los $121 billones en 2024. Portafolio.
https://www.portafolio.co/economia/finanzas/cuenta-satelite-de-salud-2024-ingresos-y-gastos-del-sistema-
superaron-121-billones-643066

120 Téllez, V. H. (2025, November 13). éCuénto gasta cada pais en salud? Esto dijo la OCDE sobre Colombia. El
Colombiano. https://www.elcolombiano.com/colombia/cuanto-gasta-cada-pais-en-salud-ocde-colombia-
IM30878022

121 Reynoso, L. (2025, July 8). Un informe de la Contraloria sobre la crisis del sistema de salud revive los ataques del
petrismo a las EPS. Ediciones EL PAIS S.L. https://elpais.com/america-colombia/2025-07-08/un-informe-de-la-
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petrismo a las EPS. Ediciones EL PAI[S S.L. https://elpais.com/america-colombia/2025-07-08/un-informe-de-la-
contraloria-sobre-la-crisis-del-sistema-de-salud-revive-los-ataques-del-petrismo-a-las-eps.html
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Esta situacion ha erosionado la liquidez del sistema (la siniestralidad promedio superd el 110% en 2024,
es decir, los costos de atencién excedieron los ingresos por capita)'?3. Frente a este panorama, el gobierno
nacional impulsé en 2023 una reforma a la salud orientada a eliminar la intermediacidn financiera de las
EPS y robustecer la atencidn primaria. Dicha reforma —aun en discusidon en 2025— busca crear una red
publica integrada y preventiva, aunque ha generado debate por sus implicaciones fiscales y de
implementacién a corto plazo®*. Las autoridades sostienen que la reorganizacion del modelo es
imprescindible para garantizar la sostenibilidad financiera y la calidad del sistema a futuro, luego de
décadas de acumulacidn de pasivos y liquidaciones de aseguradoras®®.

Colombia ha logrado una cobertura casi universal en aseguramiento de salud, con 95,9% de la poblacién
afiliada al Sistema General de Seguridad Social en Salud en 2023 (incremento desde 94,7% en 2022)
(DANE). En 2023 cada hogar estaba conformado en promedio por 2,90 personas, y el 45,4 % de los hogares
tenfan a una mujer como jefa, cifra que alcanzd 96,5% en 2024 seglin encuestas oficiales'?®. Este alto nivel
de aseguramiento incluye una amplia cobertura por el régimen subsidiado (aproximadamente 55% de los
afiliados en 2023 pertenecian a este régimen, financiado con recursos publicos)!?’,lo que ha permitido
integrar a poblaciones de bajos ingresos. No obstante, persisten brechas regionales y de equidad en la
prestacion efectiva de servicios.

Alrededor de 700 municipios (de un total de 1.123) no cuentan con ningun centro de salud u hospital en
su territorio, concentrandose la infraestructura sanitaria en departamentos centrales y urbanos'?®. Por
ejemplo, el departamento de Antioquia (~6,4 millones de hab.) dispone de mas de 1.700 instituciones de
salud publicas y privadas, mientras que Vichada (~107 mil hab.) solo tiene 12 instalaciones en total*?°. De
manera similar, departamentos dispersos como Amazonas, Vaupés o Guainia presentan muy pocos

123 Guerrero, D. (2025, July 8). Esta es la deuda real de las EPS, segln la Contraloria y asi afecta la salud de los
colombianos. Bloomberg Linea. https://www.bloomberglinea.com/latinoamerica/colombia/esta-es-la-deuda-real-
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establecimientos y alta dependencia del régimen subsidiado, evidenciando desigualdades estructurales
en el acceso®. Estas disparidades geograficas se traducen en retos de equidad: comunidades rurales y
apartadas enfrentan mayores dificultades para acceder a servicios oportunos y de calidad. Incluso en
términos de satisfaccion del usuario se observan contrastes — encuestas de 2024 indican que, aunque el
84,8% de los afiliados calificd positivamente la atencién de su EPS, en departamentos como Cauca, Nariiio
o Guainia, menos del 70% de los usuarios se declard satisfecho®*!. En sintesis, el sistema colombiano, si
bien universal en cobertura, aun no logra garantizar un acceso equitativo y homogéneo en todo el
territorio, con poblaciones vulnerables enfrentando barreras significativas para ejercer su derecho a la
salud.

Con la situacion actual (datos a 2025), la poblacion de Colombia supera los 52,8 millones de habitantes en
202432y la esperanza de vida al nacer ronda los 78 afios, reflejando mejoras sostenidas en los indicadores
de salud publica®®. El pais destina una proporcion considerable de recursos al sector y el gasto publico en
salud equivale a 6,55% del PIB (dato 2021) (Organizacién Panamericana de la Salud, 2024) y el gasto total
en salud —publico + privado— alcanzé los $121 billones en 2024, el nivel mas alto de la dltima década®®.
La cobertura de aseguramiento se ha consolidado por encima del 96% de la poblacidn, asegurando
financieramente a la gran mayoria de colombianos®®>.

Sin embargo, los desafios en atencidn efectiva persisten: en 2024 se registraron mds de 1,6 millones de
quejas y reclamos formales de usuarios (PQR) por fallas en los servicios de salud, un aumento del 23%
frente al afo anterior, y alrededor del 91% de estos reclamos estuvieron relacionados con barreras de
acceso a servicios o demoras en la entrega de medicamentos®3®. Ademas, se interpusieron 175.000 tutelas
(acciones legales) en el afio para exigir prestaciones incluidas en el plan de beneficios, indicador que crecié
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35% respecto a 2023, Estas cifras actualizadas evidencian que, pese a la amplia cobertura, muchos
ciudadanos aun deben litigar o quejarse para obtener atencidon oportuna, lo que denota falencias en la
oportunidad y calidad de la atencidn. En respuesta, el Gobierno ha redoblado esfuerzos en atencion
primaria y prevencion; hacia 2025 se implementé un modelo nacional de salud preventiva con mas de
80.000 profesionales desplegados en todos los municipios, apoyados por nueva infraestructura (inversion
de $2,7 billones en hospitales publicos)!*. De hecho, autoridades nacionales reportan avances como la
reduccién de la mortalidad infantil y materna en los ultimos dos afios gracias a estas iniciativas
territoriales. En conclusion, el sector salud colombiano en 2025 se caracteriza por amplia cobertura y
mejoras en indicadores promedio, pero enfrenta la encrucijada de resolver la insostenibilidad financiera
del modelo actual y cerrar las brechas de acceso y calidad, para traducir el aseguramiento universal en
una atencidn verdaderamente eficaz y equitativa en todo el pais'*.

4.5 ANALISIS DOFA

Este ejercicio permitié identificar fortalezas y debilidades internas, asi como oportunidades y amenazas
del contexto, que en conjunto explican la posicidn estratégica de la FU-FCV y orientan la formulacién del
nuevo direccionamiento institucional.

Fortalezas Debilidades

Opotunidades Amenzas

Fuente: Disefiada por el equipo FU-FCV
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4.5.1 Fortalezas

F1. Pertenencia al Ecosistema FCV con cobertura médica integral y campos de practica de excelencia
(HIC, Instituto Cardiovascular, IMAP), que ofrece escenarios reales de formacién en alta complejidad.
F2. Existencia de programas propios de promocidn y prevencién en salud, que fortalecen la pertinencia
social y el enfoque en cuidado de la vida.
F3. Reconocimiento como Hospital Universitario y liderazgo del HIC en programas clinicos Unicos en el
pais (por ejemplo, ECMO y trasplantes), que diferencian la oferta formativa.
F4. Experiencia académica acumulada y alianzas del ecosistema que respaldan la calidad de la docencia
y la formacién especializada.
F5. Alianza con (16) grupos de investigacion de la FCV avalados por MinCiencias, que facilitan la
articulacién con proyectos cientificos y traslacionales.
F6. Infraestructura fisica y tecnoldgica de alto nivel en el ecosistema, que puede ser aprovechada
como plataforma para la formacidn, la investigacion y la innovacion.
F7. Centros de excelencia certificados por la Joint Commission International (JCI).

4.5.2 Debilidades

D1. Biblioteca, bases de datos y recursos educativos aun insuficientes para soportar de forma robusta
los procesos de formacion e investigacion.

D2. Inexistencia de convenios internacionales vigentes que respalden la movilidad académica, la
cooperacion y los proyectos conjuntos.

D3. Procesos de proyeccién social y relacionamiento externo no estandarizados, lo que limita la
articulacion sistematica con comunidades y aliados.

D4. Bajo desarrollo de la investigacion institucional, tanto en volumen de proyectos como en
produccién de resultados.

D5. Falta de implementacion efectiva del plan de formacidon docente como politica estructural de
desarrollo profesoral.

D6. Estructura organizativa débil para soportar de manera integrada los procesos académicos,
investigativos, administrativos y de extension.

D7. Limitaciones financieras que restringen la capacidad de inversién en programas, talento humano
e infraestructura.

D8. Infraestructura fisica y tecnoldgica académica limitada frente a las exigencias actuales de la
educacion superior y de la formacién en salud.

4.5.3 Oportunidades

O1. Alta demanda regional y nacional de formacion de especialistas en salud, que abre espacio para
consolidar la escuela de posgrados y entrenamientos avanzados.
02. Acceso a redes de cooperacién cientifica y académica, nacionales e internacionales, que pueden
potenciar la investigacion, la movilidad y los proyectos conjuntos.
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e (3. Avances acelerados en inteligencia artificial y tecnologias emergentes aplicadas a la salud y a la
educacion, que ofrecen oportunidades para innovar en modelos formativos y de investigacion.

e 04. Reconocimiento normativo de la autonomia institucional para la creacién de entrenamientos
clinicos avanzados, lo que respalda la capacidad de disefiar programas diferenciadores articulados al
ecosistema hospitalario.

4.5.4 Amenazas

e Al Escasez de recursos disponibles para la investigacién a nivel nacional, lo que incrementa la
competencia por fondos y limita la financiacién de proyectos.

e  A2.Ritmo acelerado de avance tecnoldgico en medios y herramientas educativas, que puede generar
brechas si la institucién no actualiza de manera oportuna su infraestructura y capacidades.

e A3.Barreras de acceso a redes internacionales derivadas de requisitos de certificacién y acreditacion,
gue pueden restringir la participacion en alianzas estratégicas.

e A4, Incertidumbre en las politicas publicas nacionales en salud y educacién, que puede afectar la
regulacidn, la financiacién y las condiciones de operacién de las instituciones de educacién superior.
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5. MARCO ESTRATEGICO DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA FCV

El marco estratégico define los elementos que orientan de manera integral el desarrollo de la Fundacion
Universitaria-FCV en el horizonte 2026—-2031. Se construye a partir del propdsito, la misidn y la vision
institucionales, y se operacionaliza a través de principios, valores y siete pilares estratégicos que recogen
los retos identificados en el diagndstico mediante el PESTEL y la DOFA.

5.1 PROPOSITO INSTITUCIONAL

El propdsito institucional expresa, de manera sintética, la razén de ser de la FU-FCV dentro del ecosistema
de salud:

“Formar profesionales en salud que sirvan con ciencia, conciencia y corazén.”
Este propdsito orienta todas las decisiones académicas, investigativas y administrativas. Resume la

combinacidn de excelencia cientifica, responsabilidad ética y vocacion de servicio que se espera de los
egresados y de la comunidad universitaria.

5.2 MISION
La mision define la funcion fundamental de la FU-FCV:
“Formar personas y profesionales integrales con excelencia académica, dentro de un ecosistema de

salud, articulando el conocimiento, las actitudes y las habilidades con la investigacion y el compromiso
social para el mejoramiento de la salud individual y colectiva.”

5.3 VISION
La visidon proyecta el lugar al que aspira llegar la FU-FCV en el horizonte 2031:

“Ser una institucion lider y referente en la formacion de personas y profesionales, con la capacidad de
generar y aplicar conocimientos de impacto en la salud de la comunidad.”

5.4 VALORES INSTITUCIONALES

La Fundacién Universitaria FCV adopta los valores del Ecosistema FCV como marco comun para la
formacidn, la investigacion y la relacién con su entorno. Estos valores orientan el comportamiento
cotidiano de estudiantes, profesores, directivos y personal administrativo:

e  Excelencia: Actuar con altos estandares académicos, cientificos y humanos en la docencia, la
investigacion, la atencidn en salud y la gestidn institucional. Implica preparar a los estudiantes para
desempefiarse con rigor y calidad en escenarios reales de practica.
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e Trabajo en equipo: Construir resultados de manera colaborativa, integrando miradas de distintas
disciplinas, profesiones y unidades del Ecosistema FCV. Supone reconocer que los logros mas
importantes se alcanzan cuando cada persona aporta desde su rol y se coordina con los demas.

e Innovacidn: Buscar nuevas y mejores formas de ensefiar, aprender, investigar y prestar servicios,
aprovechando la evidencia, la tecnologia y la creatividad. En el contexto de la FU-FCV, se traduce en
metodologias activas, proyectos de investigacion aplicada y soluciones que respondan a las
necesidades del sistema de salud.

e  Respeto: Reconocer la dignidad de cada persona, valorar la diversidad de origenes, ideas y
trayectorias, y garantizar un trato justo en todos los espacios universitarios y clinicos. Implica cuidar
el lenguaje, las relaciones y las decisiones que afectan a estudiantes, pacientes y comunidades.

e  Empatia: Comprender la situacion del otro y responder con sensibilidad, especialmente en contextos
de formacién clinica y de acompafiamiento estudiantil. Supone ponerse en el lugar de pacientes,
familias, compaferos y equipos de trabajo, para ofrecer respuestas humanas ademas de
técnicamente correctas.

e Integridad: Obrar con honestidad y coherencia entre lo que se declara y lo que se hace. Incluye la
transparencia en el uso de los recursos, el respeto por la autoria intelectual, la ética en la
investigacion y la responsabilidad en la atencion a los pacientes.

e  Felicidad: Promover entornos de estudio y trabajo que favorezcan el bienestar, el sentido de
propdsito y el orgullo de pertenecer a la institucidn. Implica cuidar la salud mental, celebrar los logros
y construir una vida universitaria en la que aprender y servir también sea una fuente de satisfaccion
personal y colectiva.

Estos valores atraviesan el propésito, la misidn y la vision de la FU-FCV y deben hacerse visibles en las
politicas, los procesos y las practicas cotidianas de toda la comunidad universitaria.

5.5 PILARES ESTRATEGICOS

El direccionamiento de la FU-FCV se organiza en siete pilares estratégicos, que recogen los retos FO, DO,
FA y DA identificados en la DOFA institucional:

e  Excelencia Académica y Liderazgo Pedagdgico: Este pilar orienta todo lo relacionado con la calidad
de la formacidn. Abarca el disefio y actualizacidon de programas académicos pertinentes frente a las
necesidades del sector salud y del entorno, la implementacion consistente del modelo pedagdgico
por competencias y resultados de aprendizaje, y el aseguramiento de estandares de calidad mediante
los registros calificados y procesos de acreditacion. Incluye también el desarrollo profesoral
(formacidon avanzada, actualizacion disciplinar y pedagdgica) y la promocion de metodologias
innovadoras de ensefianza y evaluacidn. En conjunto, busca que la FU-FCV sea reconocida por la
solidez académica de sus programas y por la capacidad pedagdgica de sus docentes.
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Cultura y Bienestar Universitario: Este pilar integra las acciones orientadas a construir una cultura
institucional coherente con los valores de la FU-FCV y del Ecosistema FCV. Comprende el
fortalecimiento de la identidad universitaria, el sentido de pertenencia y el orgullo de ser parte de la
institucion, asi como la promocién del bienestar integral de los estudiantes y colaboradores (salud
fisica y mental, acompafiamiento psicosocial, apoyo econémico, deporte, arte y cultura). Incluye
estrategias para la permanencia estudiantil y la prevencidn de la desercién, a través de sistemas de
alerta temprana, tutorias, nivelacién y acompanamiento académico. Su propdsito es garantizar que
la experiencia universitaria sea formativa, segura y humanizada.

Graduados y Universidad: Este pilar se centra en el vinculo permanente con los egresados como
parte de la comunidad académica. Abarca el disefio de estrategias de seguimiento y caracterizacion
de graduados, el monitoreo de su empleabilidad y desempefio profesional, y la creacidn de espacios
para su participacién en actividades académicas, investigativas y de extension. Incluye ademas la
construccion de redes y capitulos de egresados, la oferta de educacidn continuada para su
actualizacion profesional y la articulacidn de su experiencia con la mejora de los programas
académicos. Busca que los graduados se mantengan conectados con la universidad y actien como
embajadores del proyecto educativo de la FU-FCV.

Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnolégico: Este pilar agrupa las apuestas para consolidar
una cultura investigativa robusta y articulada con el Ecosistema FCV. Comprende el fortalecimiento
de las capacidades de investigacion en estudiantes y docentes, la estructuracién de lineas
pertinentes, y el desarrollo de proyectos con impacto. Incluye la innovacién educativa, cientifica y
tecnoldgica, el aprovechamiento de la infraestructura cientifica de la FCV y la transferencia de
conocimiento hacia servicios, productos y modelos de atencidn. Su foco es que la FU-FCV sea un actor
relevante en investigacion traslacional en salud.

Extensidn y Proyeccion Social: Este pilar ordena los programas y proyectos que conectan a la FU-FCV
con comunidades, instituciones y sectores externos. Abarca la formaciéon a la medida para
organizaciones, las consultorias y asesorias, asi como los proyectos sociales y comunitarios alineados
con las necesidades del territorio. Su objetivo es que la universidad tenga un impacto visible y
medible en la transformacion social, la equidad en salud y el desarrollo regional y nacional.

Relaciones Exteriores: Este pilar estructura las iniciativas de internacionalizacién y cooperacion
académica y cientifica. Comprende el establecimiento de convenios con universidades, hospitales,
centros de investigacién y organizaciones internacionales, asi como la participacion en redes
académicas, cientificas y de innovacion. También incluye la movilidad de estudiantes y docentes, los
programas conjuntos, la colaboracion en proyectos y la participacidon en eventos internacionales.
Busca posicionar a la FU-FCV en el ambito global, facilitar el intercambio de buenas practicas y atraer
talento y oportunidades que enriquezcan la formacién, la investigacién y la proyeccidn institucional.

Buen Gobierno y Sostenibilidad Institucional: Este pilar enmarca el sistema de gobierno universitario
y la gestién integral de la institucidon. Abarca la definicidn clara de estructuras, roles y procesos de
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decisioén, la implementacion de sistemas de gestidon de la calidad, la planeacidon estratégica y la
evaluacidon permanente del desempefiio institucional. Incluye la sostenibilidad financiera, la gestién
eficiente de los recursos, el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica, y el
uso de datos para la toma de decisiones. Su propdsito es asegurar que la FU-FCV sea una institucion
solida, confiable y sostenible en el largo plazo.

Estos pilares sirven como eje para la definicidn de objetivos estratégicos, iniciativas y KPIs en la matriz de
direccionamiento.

Los KPIs (Key Performance Indicators) en una matriz de direccionamiento son métricas cuantificables, criticas
para el éxito, que alinean las actividades operativas con los objetivos estratégicos de la institucién educativa,
facilitando la toma de decisiones basada en datos. Estos indicadores deben ser SMART (especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y temporales).

5.6 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO POR PILARES

El direccionamiento estratégico de la Fundacion Universitaria FCV se concreta en siete pilares que
organizan los objetivos e iniciativas para el periodo 2026—2031. Este capitulo presenta, para cada pilar,
los objetivos estratégicos y los principales hitos asociados.

La matriz detallada de direccionamiento (pilares—objetivos—iniciativas—KPIs—enfoques) se incluye en los
anexos del presente libro; aqui se ofrece su desarrollo narrativo para facilitar la lectura y comprensién
global.

En las tablas a continuacién se describen cada uno de los pilares, objetivos estratégicos, iniciativas/hitos,
indicadores y metas.
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PILAR 1: EXCELENCIA ACADEMICA Y LIDERAZGO PEDAGOGICO

PILAR

OBJETIVOS

INICIATIVAS/HITOS

INDICADORES

ESTRATEGICO

Excelencia
Académicay
Liderazgo Pedagdgico

ESTRATEGICOS

Consolidar una
oferta
académica
pertinente y
de alta calidad.

Promedio de los resultados de la evaluacién de

e o L 4.0
Implementar el modelo pedagdgico institucional por | desempeiio estudiantil
competencias y resultados de aprendizaje Promedio de los resultados de la evaluacién de 30%
desempeio docente ’
Incrementar la oferta académica de pregrado y | N2 de programas con registro vigente. 10
posgrado y acreditacién de programas. Ne de programas acreditados 3
N2 de programas nuevos para registro calificado 1
, , N2 de programas actualizados/N? planeados a
Evaluar y actualizar la oferta académica segun .p & /N p 80%
. actualizar
resultados y tendencias. S —
N° de programas presentados para renovacion
de registro/Ne de programas con registro a 100%

vencer

Implementar procesos de ensafianza-aprenidzaje
mediante plataforma de educacién virtual.

N° programas con apoyo virtual dentro de la
plataforma institucional

3 programas

Fortalecer las competencias digitales de docentes y
estudiantes para el uso pedagdgico y técnico de las
tecnologias educativas institucionales.

% de docentes y estudiantes certificados o
capacitados en le uso de las plataformas
institucionales.

>80%

Incrementar las bases de datos y recursos digitales
segln los programas ofertados por la institucion.

N° de nuevas bases de datos y recursos digitales
en relacion con los programas.

Una BD por programa

Asegurar la excelencia en los recursos de aprendizaje
mediante la actualizacidn periddica, el
mantenimiento y la expansidén, bajo criterios de
pertinencia, suficiencia y acceso remoto para la
comunidad académica.

indice de Pertinencia y Actualizacién
Bibliografica (IPAB)

80% de coberturay
actualizacion

Promover el uso de los recursos bibliograficos fisicos
y digitales por parte de la comunidad académica.

Tasa de uso de los recursos bibliograficos por
periodo académico

Tasa de uso > 60%

Garantizar el acceso institucional a

bibliograficos electrénicos

recursos

N° de bases de datos, bibliotecas virtuales y
recursos electrénicos a través de acceso
institucional.
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Posicionar a dos posgrados en los rankings
nacionales

Escala de los programas en los rankings
nacionales

Ingresar a rankings, después
escalar

Asegurar la
formacién
integral
mediante
estrategias
pedagodgicas
innovadoras.

Incorporar metodologias activas en el proceso de
formacion.

% de actividades realizadas con metodologias
activas por semestre por programa (encuesta)

40%

Consolidar la estrategia institucional de aprendizaje
experiencial y extracurriculares.

% de programas académicos que incorporan al
menos una actividad de aprendizaje
experiencial o extracurricular formativa en su
plan de estudios.

70 % de los programas

Implementar el eje de formacién humanistica en los
estudiantes.

% de estudiantes que completan las actividades
definidas en el eje de formaciéon humanistica
por cohorte.

80%

Fortalecer las
competencias

Implementar el Plan de formacion Profesoral.

% de profesores con posgrado en educacion

30 % del cuerpo docente con
formacién pedagdgica a
2030.

Desarrollar procesos de evaluaciéon y mejoramiento al

% de docentes con resultados superior

integrales de | cuerpo docente 80%
los profesores. - -
P Alcanzar la certificacion institucional de bilingtismo | % de docentes con nivel B2 o superior. 0%
profesoral. ’
Fuente: Construccion propia FU-FCV
PILAR 2. CULTURA Y BIENESTAR UNIVERSITARIO
PILAR OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS/HITOS INDICADORES META
ESTRATEGICO
Desarrollar las actividades del % de colaboradores y estudiantes que
reconocen los valores institucionales. 280 %

Cultura y Bienestar
Universitario

Fomentar una cultura
institucional basada en
principios, valores, normas y
sentido de pertenencia.

cronograma de apropiacion cultural y
reconocimiento de la identidad
institucional.

N2 de actividades de identidad universitaria
realizadas por afo.

> 4 actividades/afio

Plan de comunicacién interna que
promueva la participacion de la
comunidad universitaria

% participacion de la comunidad universitaria
a través del plan de comunicacidn interna.

260 %
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% de participacion por estamentos.

> 50 % en cada estamento

% programas, servicios o actividades

acciones de acompafiamiento

permanencia estudiantil. . . P
psicosocial y académico.

i i i . . . >90 %
Desarrollar el bienestar de la Consolidar la Fdead de B!enestar con implementados a través de la unidad. ’
comunidad universitaria. programas dllversos.que !ncI}Jya ala % de cumplimiento del Plan de Bienestar o
comunidad universitaria. 100%
Integral.
indice de satisfaccién general con servicios de
. >43/5
bienestar.
Desarrollar un sistema de alertas N2 de estudiantes atendidos por programas de
tempranas y seguimiento de riesgo de acompafiamiento. >80%
desercion.
Implementar el Programa Institucional
i de Permanencia y Exito Estudiantil con . L, o 0
Generar estrategias de % de participacién estudiantil. >60%

Disefiar e implementar el Plan de Apoyo
Econédmico y Becas vinculado a
desempefio académico y condiciones
socioecondmicas.

N2 de estudiantes beneficiados.

Incrementar al menos en
5 % anual respecto a la
linea base del primer afio.

Fuente: Construccion propia FU-FCV

PILAR 3. GRADUADOS Y UNIVERSIDAD

PILAR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ESTRATEGICO

Fortalecer los vinculos con

los graduados,

Graduados y consolidando redes y

graduados en la institucion.

espacios

INICIATIVAS/HITOS INDICADORES META
Consolidar la Oficina de Graduados FU-FCV | % graduados registrados en la base de datos 100%
con estructura, reglamento y plan
estratégico de relacionamiento.
Desarrollar espacios de participacion de los | % de participaciéon de los graduados en esos >40%

universidad espacios de interaccion
permanente con la

institucioén.

Desarrollar el Portal del Graduado y los
medios de comunicacion con servicios de
conexion, empleabilidad y actualizacidén
institucional.

N de graduados activos en la red institucional.

>30 % de los
graduados

% de participacion de la bolsa de empleo

> 50 % de los
graduados
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PILAR OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS/HITOS INDICADORES
ESTRATEGICO
N2 de programas ofrecidos a los graduados en el 4
portal
% de participacion de los graduados en los | Participacion 2 25 % de
programas de formacion ofrecidos en el portal los graduados
% de uso del portal institucional de graduados. >40 %
Tasa de respuesta de encuestas de graduados (%). | Repuesta de encuenta
Poner en marcha el Sistema de del 2 50%
Implementar procesos de o
seeuimiento e impacto de Seguimiento e Impacto del Graduado, con Tasa d loabilidad d duados (0 Se00
& | d dp indicadores de empleabilidad, desempefio asa de empleabilidad de graduados (%). 2 60%
0s graduados y participacién social. N2 de estudios de seguimiento publicados 1
anualmente.
Fuente: Construccion propia FU-FCV
PILAR 4. INVESTIGACIGN, INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
PILAR ESTRATEGICO INICIATIVAS/HITOS INDICADORES META

Investigacion,
Innovaciény
Desarrollo
Tecnoldgico

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Implementar el Programa Institucional de
Formacién en Investigacion para profesores y
estudiantes.

% de programas con semilleros activos.

>50% de los programas

Consolidar la cultura

Crear la Red de Semilleros de Investigacion FU-
FCV con presencia en todas las escuelas y
programas.

% de docentes y estudiantes vinculados a
procesos investigativos.

>70%

investigativa

Establecer medios de divulgacidn de CT&l.

N2 de medios de divulgacién.

2 medios de divulgacion

traslacional en la
comunidad académica.

Fomentar la investigacion traslacional en los
programas institucionales

Ne de investigaciones con enfoque
traslacional

24

Consolidar el repositorio digital de Tesis y
Trabajos de Grado con enfoque en
investigacion aplicada.

Ne de tesis o trabajos integrados al banco
institucional.

3 tesis o trabajos de grado

consolidadas

Implementar el Sistema de Reconocimiento de
Produccién Cientifica.

N2 de publicaciones derivadas de tesis.

5 publicaciones
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Formalizar alianzas con el Ecosistema FCV vy . . . o
. s N2 de alianzas o convenios de investigacion
aliados externos para proyectos de aplicacion . 22
. - aplicada.
clinica y tecnoldgica.
Porcentaje de proyectos financiados por el 40% de los proyectos
Impulsar CT&I Crear el Fondo Interno de Innovacidon y | fondo con escalamiento en niveles de financiados alcanzando
promoviendo proyectos Transferencia Tecnoldgica FU-FCV. maderez tecnoldgica (TRL - Technology pruebas de concepto en
con impacto social y Readiness Level) entorno real (TRL 5-6).
productivo. Consolidar la Unidad de Gestién de Innovacién | e de innovaciones o desarrollos tecnolégicos
y Propiedad Intelectual. registrados. 1
Adhesion formal a redes de investigacion . S,
L. L o N2 de redes activas con participacion
priorizadas  (Colciencias/Minciencias, Red | . .~
! institucional.
Iberoamericana, etc.). 2
Gestionar la Implementar el Programa de Movilidad B
participacion en redes Investigativa FU-FCV para profesores vy | N2 de movilidades investigativas realizadas.
de investigacion estudiantes.
nacionales e Gestionar investigaciones de impacto para
internacionales. posicionamiento en rankings Ne de publicaciones seleccionadas a ranking 24
Participar en convocatorias internacionales de | ne de proyectos internacionales presentados 22
cooperacion cientifica y tecnoldgica. o financiados.
Fuente: Construccion propia FU-FCV
PILAR 5. EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
PILAR OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS/HITOS INDICADORES META
ESTRATEGICO
. .. % de implementacién de la Unidad de
Implementar la Unidad de Extension FU- L
. . Extension.
FCV de relacionamiento con el Sector 2

Extensién y Proyeccion
Social

Desarrollar programas y proyectos
de extension con alto impacto.

Externo.

N2 de proyectos de extension

implementados por afio.

Consolidar el Portafolio Institucional de
Proyectos de Extension articulado con las
necesidades del ecosistema salud y las
comunidades.

N2 de beneficiarios o comunidades
impactadas.

>50 Beneficiarios
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N2 de programas o cursos de

educacion continua ofrecidos >3
Desarrollar el Plan anual de educacién anualmente.
! 5 - —
continuada FU-FCV con enfoque en | % de |mp|_ementaF|on del Plan anual
de educacién continuada. 270%

actualizacion profesional y pertinencia

Consolidar la educacidn continuada. sectorial.

% de participacion promedio en los

programas ofertados. 50%
Implementar nuevas metodologias para la | % programas desarrollados mediante 30%
educacion continuada nuevas metodologias. °
. . N° de personas beneficiadas por los 100 personas y
Integ:zg lsr;ecizzzsfit:::i:::/;:’?al en De?arro.llar. la Responsabilidad Social | programas aumentar el 20% <.:0n
comunitarios. Universitaria en la comunidad. _ : respecto al anterior
N° de actividades realizadas >6
Fuente: Construccion propia FU-FCV
PILAR 6. RELACIONES EXTERIORES
PILAR OBJETIVOS ESTRATEGICOS ‘ INICIATIVAS/HITOS INDICADORES META
ESTRATEGICO
Disefiar e implementar el Plan Institucional | N2 de convenios académicos o B
de Cooperacién Nacional e Internacional. cientificos activos. 1 por afio
Fortalecer las alianzas nacionales e | Formalizar  la  adhesién a redes | % de cumplimiento del plan de
internacionales para la cooperacién internacionales prioritarias de educacién y | cooperacion. >70%
académica, cientifica y tecnolégica. | Salud.
Consolidar el Banco de Convenios Activos | N2 de proyectos conjuntos
Relaciones Exteriores FU-FCV  con seguimiento anual de | desarrollados con aliados. 28
resultados.
. . Programa Institucional de Movilidad N2 de movilidades nacionales e
Promover la movilidad académica L. . . . . o 21
de estudiantes y profesores. Academ.lca FU—FFV (nacional e |nternaC|onaI<.es realizadas plor an.o. :
internacional). N2 de convenios de doble via activos. 2 convenios
Incrementar la visibilidad Ejecutar la Estrategia de | N2 de participaciones en rankings,
internacional de la FU-FCV. Internacionalizacion de la Academia y la | ferias o foros internacionales. 22
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Investigacion para posicionar la marca FU-
FCV a nivel global.

N2 de profesores o investigadores
extranjeros vinculados.

3

Implementar el Programa de
Internacionalizacion con docentes
extranjeros invitados y médulos bilingties.

N° de participantes por estamento

20 e incremetar el
20% respecto al
periodo anterior

Fuente: Construccion propia FU-FCV

PILAR 7. BUEN GOBIERNO Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

PILAR
ESTRATEGICO

Buen Gobierno y
Sostenibilidad
Institucional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Consolidar una gestion institucional
transparente, participativa y de

INICIATIVAS/HITOS

Desarrollar el Modelo Institucional de Buen
Gobierno FU-FCV, que incluya politicas,
lineamientos y cddigo de ética.

INDICADORES

N° de sesiones de rendicion de cuentas

META

>2 Sesiones

N° de auditorias

> 1 auditorias

N¢ auditorias realizadas/N¢ auditorias
planeadas seguln plan

90% de las sesiones

: : i Poner en marcha el Sistema Integradode | % de  acciones de  mejora 60%
mejoramiento continuo. Gestion Institucional (académico, implementadas
administrativo y financiero) basado en Ne de informes de rendicién de
procesos y aseguramiento de la calidad. | cyentas presentados anualmente. 22 Informes
% de hallazgos no conformes <10%
encontrados
Garantizar la sostenibilidad Implementar el Plan de Sostenibilidad % de incremento y ejecucidon 20%
financiera mediante la Financiera 2026-2030 con estrategias de presupuestal
diversificacién de recursos y la diversificacion de ingresos y optimizacion | % de cumplimiento  ejecucién 100%
eficiencia operativa. de gastos. presupuestal.
Implementar el Sistema Institucional de
o Analitica de Datos confiables para tomar % de decisiones basadas en datos 290%
Forta}le_cer la tomla de deC|IS|_o_nes decisiones.
Z::c:f:/elilccisn?/;;?:rfzi:ist?:tzlcs;zr:jael? Desarrollar el Cuadro de Mando Integral Nl]m_ero de indicadores Far_gados y | 76 _ indicadores
funcionales / Total de indicadores | funcionales

FU-FCV con indicadores de gestion en
tiempo real.

definidos para FU-FCV

Fuente: Construccion propia FU-FCV
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6. MODELO DE SEGUIMIENTO Y ACTUALIZACION DEL DIRECCIONAMIENTO

El direccionamiento estratégico solo genera valor si se convierte en una herramienta de gestidn
cotidiana. Para la Fundacion Universitaria FCV, esto implica contar con un modelo claro de seguimiento,
evaluacidn y actualizacidn que conecte los pilares, objetivos e iniciativas con los resultados académicos,
investigativos, financieros y sociales.

Este capitulo define la gobernanza del seguimiento, la frecuencia y los mecanismos de monitoreo, la
articulacion con el sistema de indicadores del Ecosistema FCV y el esquema para revisar y ajustar el
direccionamiento durante el horizonte 2026-2031.

6.1 GOBERNANZA Y ROLES PARA EL SEGUIMIENTO

El seguimiento al direccionamiento estratégico de la FU-FCV se organiza en varios niveles, con
responsabilidades diferenciadas pero complementarias:

a) Asamblea de la FU-FCV

e Aprueba el direccionamiento estratégico y sus ajustes mayores.

e Recibe y analiza los informes de avance global, al menos una vez al afio.

e Emite orientaciones para la priorizacidon de iniciativas y el uso de recursos, con base en la
informacién reportada.

b) Consejo Directivo de la FU-FCV
e Aprueba en primera instancia el direccionamiento estratégico y sus ajustes mayores.
e Recibe y analiza los informes de avance global, al menos una vez al afio en primera instancia.

c) Rectoria
e Lidera la implementacién del direccionamiento en toda la institucién.
e Presenta al Consejo Directivo los informes consolidados de avance y las propuestas de ajuste.
e Garantiza la alineacidn entre el direccionamiento, los planes operativos y el presupuesto anual.

d) Comité de Direccionamiento Estratégico de la FU-FCV. Instancia integrada por Rectoria, directivos
académicos y administrativos, y el enlace con la Direccidn de Estrategia del Ecosistema FCV.

Coordina el seguimiento periddico a los pilares y objetivos estratégicos.

Revisa el desempenfio de los indicadores clave y de las iniciativas priorizadas.
Propone decisiones de ajuste, reorientacidon o cierre de iniciativas.

Promueve la articulacidn entre la FU-FCV y las demas unidades del Ecosistema FCV.

e) Responsables de pilar y de objetivo estratégico
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Cada pilar cuenta con un responsable institucional (director de area o lider designado).

Los responsables institucionales coordinan los equipos que desarrollan las iniciativas y consolidan
los avances de su pilar.

Son interlocutores directos con el Comité de Direccionamiento Estratégico para la revision de
logros, riesgos y necesidades.

f) Lideres de iniciativas y gestores de indicadores

Cada iniciativa estratégica tiene un lider responsable de su ejecucién, cronograma y resultados.
Los gestores de indicadores se encargan de la recoleccidn, validacion y carga de datos en los
sistemas institucionales.

Los lideres y gestores trabajan de manera articulada para asegurar que los avances cualitativos y
cuantitativos queden documentados.

g) Comunidad universitaria

Profesores, estudiantes, graduados y colaboradores participan en la ejecucién de iniciativas y en
espacios de retroalimentacion.

Sus percepciones se recogen mediante encuestas, grupos focales y reuniones, integrandolas a los
informes de seguimiento.

6.2 FRECUENCIA 'Y MECANISMOS DE MONITOREO

El seguimiento se desarrolla con una ldgica de ciclo de mejora continua, combinando espacios
peridédicos y herramientas de gestion:

a) Frecuencias de seguimiento

Trimestral: revision de avance de iniciativas, actividades y principales indicadores operativos. Se
identifican alertas tempranas y se definen acciones correctivas.

Semestral: analisis integral por pilares, con énfasis en el cumplimiento de objetivos estratégicos,
la coherencia de la cartera de proyectos y la ejecucidn presupuestal asociada.

Anual: evaluacion global del direccionamiento, identificacion de logros significativos, brechas
acumuladas y lecciones aprendidas. Se prepara un informe anual de gestion estratégica para el
Consejo Directivo.

b) Herramientas de monitoreo

Tableros de control (Cuadro de Mando Integral): consolidan los indicadores clave de cada pilar,
con metas, tendencias y semaforos de desempefio.

Informes narrativos de avance: acompafan los tableros con analisis cualitativo de resultados,
dificultades, riesgos y decisiones tomadas.
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e Reuniones de seguimiento: espacios trimestrales y semestrales entre rectoria, responsables de
pilar y lideres de iniciativas para revisar avances, actualizar cronogramas y ajustar prioridades.

e Actasy planes de accion: recogen las decisiones de cada sesidén de seguimiento, con responsables
y fechas definidas.

c) Enfoque de mejora continua
Todos los mecanismos se orientan por el ciclo Planear—Hacer—Verificar—Actuar (PHVA):

1. Grafico PHVA

Actuar:
implementacion
de acciones de
mejoray ajustes
al plan.

Verificar: analisis
de resultados y

Planear:
definicion de

contrastacion
con metas.

metas, iniciativas
y responsables.

Fuente: Isotools. https://isotools.org/2015/02/20/en-que-consiste-el-ciclo-phva-de-mejora-continua/
2026.

6.2.1 Articulacion con el sistema de indicadores del Ecosistema FCV

El direccionamiento de la FU-FCV no opera de forma aislada. Para asegurar coherencia con la estrategia
institucional de la FCV, se establecen los siguientes criterios de articulacién:

a) Lenguaje y estructura comunes

e Losindicadores de la FU-FCV se definen utilizando la misma ldgica de objetivos, OKRs (Objectives
and Key Results) y metas que el Mapa Estratégico del Ecosistema FCV.

e Se identifican indicadores “sombrilla” a nivel institucional e indicadores “de despliegue” a nivel
de la FU-FCV, de modo que el aporte de la universidad al desempefio global de la FCV sea visible
y medible.

b) Integracion en la plataforma institucional de seguimiento
e Los indicadores y proyectos de la FU-FCV se registran en la misma plataforma tecnoldgica de
seguimiento de planes utilizada por el Ecosistema FCV.
e Esto permite contar con reportes consolidados por perspectiva, pilar y unidad, y facilita el analisis

comparativo y la identificacion de sinergias.

c) Sinergias con otras unidades del Ecosistema
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e Los proyectos e indicadores de la FU-FCV que compartan objetivos con hospitales, institutos o
unidades estratégicas se etiquetan como sinergias.

e Elseguimiento a estas sinergias se realiza de manera conjunta, asegurando coherencia en metas,
cronogramas y resultados esperados.

d) Informes cruzados

e La Direccion de Estrategia del Ecosistema FCV incorpora los resultados de la FU-FCV en los
informes institucionales por perspectivas del Mapa Estratégico.

e A su vez, la FU-FCV recibe retroalimentacién sobre su aporte al desempefio global, lo que
enriquece la toma de decisiones internas.

6.2.3 Esquema de revision y ajuste periodico del direccionamiento

Dado que el contexto de la educacién superior y del sector salud es dinamico, el direccionamiento
estratégico requiere un mecanismo formal de revisién y actualizacién.

a) Revision anual
e (ada afio, al cierre del periodo académico, el Comité de Direccionamiento Estratégico analiza los
resultados y propone ajustes menores: revision de metas, inclusion o cierre de iniciativas, ajustes
en indicadores o responsables.
e Estos ajustes se documentan en un informe anual y se comunican a la comunidad universitaria.

b) Revisidon de medio término
e Hacia la mitad del horizonte 2026—-2031 se realiza una revision de mayor profundidad, que puede
incluir: actualizacidn del diagndstico, contraste con nuevas politicas nacionales, cambios en el
Ecosistema FCV y evaluacion del grado de avance global de los pilares.
e Con base en esta revision se pueden redefinir prioridades, reordenar la cartera de proyectos vy, si
es necesario, ajustar alguno de los pilares u objetivos estratégicos.

c) Ajustes extraordinarios
e En caso de cambios significativos en el entorno (reformas normativas, transformaciones del
sistema de salud, crisis sanitarias u otras situaciones de alto impacto), la FU-FCV podra activar un
proceso extraordinario de analisis y ajuste, convocado por Rectoria y el Consejo Directivo.
e Este proceso busca adaptar el direccionamiento manteniendo la coherencia con el propdsito, la
mision y la vision institucionales.

d) Comunicacidn y apropiacion de los ajustes
e Todo ajuste al direccionamiento se comunica mediante lineamientos claros a las unidades
académicas y administrativas.
e Se actualizan los instrumentos de gestion (matrices de direccionamiento, tableros de indicadores,
planes de accidn) y se realizan espacios de socializacién para asegurar la apropiacién por parte de
la comunidad universitaria.
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Con este modelo de seguimiento y actualizacién, la Fundacién Universitaria FCV cuenta con un marco
claro para convertir su direccionamiento estratégico en una herramienta viva, conectada con la gestion
diaria y capacidad de adaptacién a los cambios del entorno sin perder su propdsito, misién y visién.
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7. GLOSARIO DE TERMINOS CLAVE

Analisis DOFA: Herramienta de diagndstico estratégico que identifica Fortalezas y Debilidades
internas, asi como Oportunidades y Amenazas del entorno. En este documento se usa para
sintetizar los hallazgos del PESTEL, la referenciacion y la experiencia de la FU-FCV.

Anadlisis PESTEL: Instrumento de andlisis del entorno que examina factores Politicos, Econdmicos,
Sociales, Tecnoldgicos, Ecoldgicos y Legales que influyen en la educacidn superior y, en particular,
en la FU-FCV.

Aseguramiento de la calidad: Conjunto de politicas, normas, procesos y mecanismos orientados a
garantizar la calidad de los programas y de la institucion, incluyendo condiciones de calidad,
registro calificado y acreditacion.

Cuadro de Mando Integral (CMI): Herramienta de gestidn que traduce la estrategia en indicadores
y metas, organizados en perspectivas o pilares, para facilitar el seguimiento y la toma de decisiones.
Direccionamiento estratégico: Proceso mediante el cual la FU-FCV define su propdsito, mision,
visién, pilares, objetivos e iniciativas, orientando su desarrollo en un horizonte definido.
Ecosistema FCV: Conjunto de instituciones de salud, unidades estratégicas y aliados que integran
la Fundacion Cardiovascular de Colombia (FCV) y que actian de manera articulada. Para la FU-FCV
constituye el entorno académico, clinico y cientifico donde se desarrollan las actividades de
docencia, de investigacién y de extension.

Extensidn universitaria: Funcion misional mediante la cual la universidad se relaciona con la
sociedad y el sector productivo, a través de programas y proyectos de formacidn, asesoria,
transferencia de conocimiento y responsabilidad social.

Horizonte estratégico: Periodo de tiempo al que se orienta el direccionamiento estratégico. En este
documento corresponde al tiempo 2026—-2031 para la FU-FCV.

Indicador: Variable cuantitativa o cualitativa que permite medir el avance hacia un objetivo. Incluye
una definicidn clara, una meta, una frecuencia de medicidn y un responsable.

Iniciativa estratégica: Proyecto, programa o accién de alcance institucional que contribuye de
manera directa al cumplimiento de un objetivo estratégico. En la matriz se expresa mediante
“iniciativas/hitos”.

Investigacion traslacional: Enfoque de investigacion que busca llevar el conocimiento generado en
los laboratorios y en los estudios clinicos a la practica asistencial y a la toma de decisiones en salud,
acortando la distancia entre descubrimiento cientifico, aplicacién clinica e impacto en Ia
comunidad.

Pilar estratégico: Eje estructurante del direccionamiento que agrupa objetivos, iniciativas e
indicadores. En este documento se definen siete pilares: Excelencia Académica y Liderazgo
Pedagdgico; Cultura y Bienestar Universitario; Graduados y Universidad; Investigacidn, Innovacidn
y Desarrollo Tecnoldgico; Extensidn y Proyeccidn Social; Relaciones Exteriores; Buen Gobierno y
Sostenibilidad Institucional.

Plan de Desarrollo: Documento que concreta el direccionamiento estratégico en metas, iniciativas
e indicadores para un horizonte dado, articulando los componentes estratégicos con la planeacion
operativa y presupuestal.
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Proyeccidn social: Dimensidn de la extension universitaria orientada a la relaciéon con comunidades
y territorios, con énfasis en impacto social, salud publica y bienestar colectivo.

Referenciacién (benchmarking): Proceso sistematico de analisis comparativo con instituciones de
referencia y pares, a nivel nacional e internacional, para identificar buenas practicas, tendencias,
brechas y oportunidades de mejora.

Responsabilidad social universitaria: Compromiso de la universidad con el desarrollo humano y
social sostenible, expresado en la forma como gestiona sus impactos educativos, cognitivos,
laborales, ambientales y sociales.

Sinergia: Proyecto, iniciativa o resultado que involucra a la FU-FCV y a otras unidades del
Ecosistema FCV de manera conjunta, y que aporta a los objetivos estratégicos compartidos.
Sistema de indicadores: Conjunto organizado de indicadores, metas, fuentes de datos vy
responsables que permite monitorear el direccionamiento estratégico y alimentar los tableros de
control institucionales.

Unidad Estratégica en Salud (UES): Unidad de negocio o de prestacion de servicios del Ecosistema
FCV (hospitales, institutos, centros, unidades) que cuenta con objetivos, proyectos e indicadores
propios, articulados con la estrategia institucional.
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ANEXO 1. MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO



PILARES OBJETIVOS
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS

Excelencia Consolidar una
Académica y oferta académica
Liderazgo pertinente y de

Pedagégico alta calidad.

INICIATIVAS/HITOS

Implementar el  modelo

INDICADORES

Promedio de los resultados de la evaluacion de

PERIODICIDAD
DE MEDICION

Universitaria fcv

EscueladePosgrados

el o s - L 4.0 KR1: Alcanzar promedio = 4,0 en

pedagégico institucional por | desemperio estudiantil 2026 Semesral la evaluacion de desempefio

competencias y resultados de | promegio de los resultados de la evaluacion de 80% estudiantil

aprendizaje desempefio docente °

Incrementar  la  oferta | no istro Vi KR2: Lograr que 2 80 % de los

académica de pregrado y N° de programas con registro vigente. 10 2026 Anual docegtes obtepgantc_evfalutaqién de

posgrado y acreditacion de | Ne de programas acreditados 3 2030 Anual esempeno satistaciona

rogramas.

b KR3: Contar con 10 programas con

N° de programas nuevos para registro calificado 1 2026 Anual registro vigente y 3 acreditados a
: 2030.

Evaluar y actualizar la oferta | N° dg programas actualizados/N° planeados a 80% 2026 Anual

académica segun resultados y | actualizar KR4: Actualizar = 80 % de los

tendencias. N° de programas presentados para renovacion de 100% 2031 Anual programas priorizados a 2026 y
registro/N° de programas con registro a vencer 0 presentar el 100 % a renovacion

Imple~mentar pr%cegos 62 Ne irtual dentro de | KR1: Lograr que como minimo 3

a2 enceae programas con apoyo virual dentro de fa 3 programas 2026 Anual programas tengan apoyo virtual en

mediante  plataforma  de | plataforma institucional la plataforma

educacion virtual. 0

Fortalecer las competencias KR2: Lograr que el 100% de los

dl%:jzligitesde a?:cer;}es usg % de docentes y estudiantes certificados o estudiantes y docentes estén

estudiantes  para capacitados en le uso de las plataformas >80% 2027 Anual capacitados en el uso de la

pedagagico y tecnico de las | .G plataforma institucional.

p . institucionales.

tecnologias educativas

institucionales. KR3: Mantener actualizado el 80%

Incrementar las bases de de los recursos bibliograficos

datos y recursos digitales | N° de nuevas bases de datos y recursos digitales Una BD por )

segin  los  programas | en relacion con los programas. programa A Rl KR4: Garantizar 3 bases de datos,

ofertados por la institucion.

bibliotecas virtuales o recursos
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Asegurar la excelencia en los
recursos de aprendizaje

electronicos a través de acceso
institucional.

mediante la  actualizacion |
periddica, el mantenimiento y | Indice de Pertinencia y Actualizacion Bibliografica | 80% de cobertura'y
-, L A 2027 Anual
la expansion, bajo criterios de | (IPAB) actualizacion
pertinencia, suficiencia 'y
acceso remoto para la
comunidad académica.
Promover el uso de los
recursos bibliograficos fisicos Tas_a de uso dle los recursos bibliograficos por Tasa de uso = 60% 2026 Seriestie
y digitales por parte de la | periodo académico
comunidad académica.
Garantizar el acceso | N° de bases de datos, bibliotecas virtuales y
institucional @  recursos | recursos electronicos a fravés de acceso 3 2026 Anual
bibliograficos electrénicos institucional.
Posmlonar_a L0 _posgrados Escala de los programas en los rankings nacionales EiEe Ip SRS, 2029 Anual
en los rankings nacionales después escalar
Incorporar metodologias | , o . .
. % de actividades realizadas con metodologias 0
?ocrtrlr\:aazié:n A ey @ activas por semestre por programa (encuesta) W A SEEs e
el KR1: Implementar en el 70% de los
_ formacion Consolidar  la estrategia | o ; programas metodologias activas y
integral mediante | istitucional de aprendizaje % de programas académicos que incorporan al 70 % de los iratedias institucionales d
estrategias . menos una actividad de aprendizaje experiencial o 2027 Anual CRMELEED B UERIELRS ¢
2. experiencial y : ; ; programas aprendizaje experimental y
pedagdgicas . extracurricular formativa en su plan de estudios. "
! extracurriculares. extracurricular.
innovadoras.
Implementar el eje de | % de estudiantes que completan las actividades
formacion humanistica en los | definidas en el eje de formacion humanistica por 80% 2027 Anual
estudiantes. cohorte.
30 % del cuerpo
Implem_gntar d Pk % de profesores con posgrado en educacion docente.gon 2026 Anual
formacion Profesoral. formacién
Fortalecer las pedagdgica a 2030. KR1: Garantizar el mejoramiento
competencias | Desarrollar  procesos  de del 80% en el perfil del cuero
integrales de los | evaluacion y mejoramiento al | % de docentes con resultados superior 80% 2028 Anual ’ doc‘;nte P
profesores. cuerpo docente '
Alcanzar la certificacion
institucional de bilingliismo | % de docentes con nivel B2 o superior. 50% 2030 Anual

profesoral.
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Fomentaruna | Desarrollar las actividades del | 7 d€ colaboradores y estudiantes que reconocen >80% 2028 Anual
cultura cronograma de  apropiacion | 0 valores institucionales.
institucional cultural y reconocimiento de la | — — — KR1: Lograr que el 80% de los
basada en identidad institucional. N° de actividades de identidad universitaria | 5 , o iioqeciano 2026 Anual colaboradores y estudiantes
principios, realizadas por afio. reconozcan los valores
valores, normas y L institucionales
sentido de PLaen ?grﬁsglinlgagst?cim;izgﬁ % participacion de la comunidad universitaria a > 60 % 2007 Anual
pertenencia. ge Iapcomuni dad Enivergitaria través del plan de comunicacion intemna. =
> 0,
% de participacion por estamentos. - iostﬁrﬁgnigda 2027 Anual
Desarrollarel | Consolidar la Unidad de | %  programas, servicios o  actividades >90% 2026 Anual
bienestar de la | Bienestar con programas | implementados a través de la unidad. B KR1: %Garantizar el cumplimiento
uz?\?;l::ilti?g (ciglriLsr?iz a dqﬂﬁivg;g:?ayr?a ala % de cumplimiento del Plan de Bienestar Integral. 100% 2026 Anual del plan de Bienestar
Cultura ' ' .
Bieneste}lr Indice de satisfaccion general con servicios de >43/5 2007 Anual
Universitario bienestar. _
Desarrollar un sistema de
alertas tempranas y | N° de estudiantes atendidos por programas de >an o
seguimiento de riesgo de | acompafiamiento. 280% 2021 Semesiral
desercion.
Implementar el Programa
Generar Institucional de Permanencia
estrategiasde |y Exito Estudianti con | % de participacion estudiantil. =60 % 2027 Semestral KR: Tasa de retencion estudiantil
permanencia | acciones de acompafiamiento (%).
estudiantil. psicosocial y académico.
Disefar e |mpIe{nelntar el Plan Incrementar al menos
de Apoyo Econémico y Becas en’5 % anual
vinculado a  desempefio | N° de estudiantes beneficiados. ° lali 2027 Anual
académico y condiciones brespzctloq alinea
socioeconémicas. ase del primer ano.
Fortalecer los | Consolidar la Oficina de
vinculos con los | Graduados  FU-FCV  con
graduados estructura, reglamento y plan | % graduados registrados en la base de datos 100% 2026 Semestral .
NN Aqi KR1: Lograr consolidar al 100% de
Graduados y consolidando | estrategico de I diad bases de d
universidad redes y espacios | "élacionamiento. 0s graduados en bases de datos y
; - - su participacion.
de interaccion | Desarrollar  espacios  de |, o
permanente con | participacién de los % de participacion de los graduados en esos >40% 2007 Semestral
la institucion. espacios -

graduados en la institucion.
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230 % de los

KR1: Garantizar que el 30% de los

N° de graduados activos en la red institucional. graduados 2027 Anual graduados se encuentren activos
= P
Desarrollar el Portal del | % de participacion de la bolsa de empleo Zg5rg d/&:c?ogs 2027 Anual G2 R M0l
Graduado y los medios de - . .
T GO SEehE 21; r?:i programas ofrecidos a los graduados en el 4 2007 Semestral };I;\;Z(iucgzzn:zt?ar \;té grgglr;rrr(])z;e;;r]lgs
de conexion, empleabilidad ’
actualizacion insti‘:ucional. 4 % de participacion de los graduados en los | Participacion =25 % 2027 Semestral
programas de formacion ofrecidos en el portal de los graduados KR3: Mantener contacto con los
duados a través del Portal d
% de uso del portal institucional de graduados. 240% 2026 Anual et osgaranaL:/:dsos.e oratde
. Repuesta de KR1: Lograr la respuesta del 50%
0,
grgézrg:;:jaé ggrwseégi?m?;ﬁ;ghslﬂpigfr;; Tasa de respuesta de encuestas de graduados (%). encuesta del = 50% 2027 Anual de los graduados de encuesta de
= 5 2 =
seguimiento e | Graduado, con indicadores de Tasa de empleabilidad de graduados (%). 260% 2027 Anual seguimiento.
impacto de los | empleabilidad, desempefio y | N° de estudios de seguimiento publicados .
graduados | participacion social. anualmente. 1 2027 Anual KR2: Tas?ogegsgéza;ggsempleo de
Implementar el Programa
Institucional de Formacion en | . . =50% de los
Investigacién para profesores % de programas con semilleros activos. programas 2027 Semestral
y estudiantes. - KR1: Lograr que el 50% de los
Crear la Red de Semilleros de , , programas cuenten con semilleros
Investigacion  FU-FCV  con | % de docentes y estudiantes vinculados a procesos > 70% 2007 Semestral activos
presencia en todas las | investigativos. =1He '
escuelas y programgs. . KR2: Promover la vinculacién de
Elstalblec_e’r d 811?8((1;05 9 | o de medios de divulgacion. 2 ged;os de de 2026 Semestral 70% de los docenes y estudiantes
Consolidar Ia Ivulgacion de & 1. Ivulgacion en procesos de investigacion.
Investiaacion cultura Fomentar la investigacion
Innovagcién ' investiaativa traslacional en los programas | N° de investigaciones con enfoque traslacional 24 2028 Anual KR3: Lograr publicaciones con
Desarolo | aslacionalen fa | NSttucionales enfoque traslacional en los
Tecnologico comunidad | Consolidar el repositorio programas institucionales.
académica. digital de Tesis y Trabajos de | N° de tesis o trabajos integrados al banco | 3 tesis o trabajos de 2028 Anual ) o
Grado con enfoque en | institucional. grado consolidadas KR4: Garantizar publicaciones
investigacion aplicada. derivadas de tesis o trabajos de
Implementar el Sistema de grados.
Reconocimiento de | N° de publicaciones derivadas de tesis. 5 publicaciones 2028 Anual ) _
Produccion Cientifica. KRS: Formalizar al menos 2
Formalizar alianzas con el gonve?los Io’allanl.zas;jde
Ecosistema FCV y aliados N° de alianzas o convenios de investigacion esigacion aplieacs:
externos para proyectos de 9 22 2028 Anual

aplicacion
tecnolégica.

clinica y

aplicada.
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Crear el Fondo Interno de

Porcentaje de proyectos financiados por el fondo

40% de los proyectos
financiados

Impulsar CT&I, | Innovacion y Transferencia | con escalamiento en niveles de madurez aIc:nzando pruebas 2027 Anual
promoviendo | Tecnolégica FU-FCV. tecnoldgica (TRL - Technology Readiness Level) e concepto en KR1: Planificar el monto para el
proyectos con entomo real (TRL 5- fondo de innovacion y
impacto social y 6). transferencia tecnoldgica.
productivo. Consolidar la Unidad de N° de i . -
Gestion de  Innovacion de innovaciones o desarrollos tecnoldgicos 1 2026 Anual
) y registrados.
Propiedad Intelectual.
Adhesion formal a redes de
I(rév(ifjleg:C?aOS?MinCie%Z?gzaFg:; N° de redes activas con participacion institucional.
Iberoamericana, etc.). 59 ,
Implementar el Programa de - 028 Anual
Grtgs'tiongrr a Moviidad Investigativa FU- N° de movilidades investigativas realizadas.
pa I’Igldp:SCI((i)g en FCtVd' ptara profesores y KR1: Tasa.de movjlidad 0
investigacion esludiantes. proyectos |r_11ernaC|onaIes
nacionales ¢ | Gestionar investigaciones de realizados.
internacionales. | impacto para posicionamiento | N° de publicaciones seleccionadas a ranking 24 2027 Anual
en rankings
Participar en convocatorias
internacionales de | N° de proyectos internacionales presentados o >0 2027 Anual
cooperacion  cientifica y | financiados. -
tecnoldgica.
Implementar la Unidad de |, . . ” ' L
Extension ~ FU-FCV  de U EIEIEE eI BRI EORAEEL, 2 2026 Anual KR1: Implementar a unidad de
Desarrollar relacionamiento con el Sector | N° de proyectos de extension implementados por Y extension en un 50%.
programasy | Externo. afio.
proyectos de Consolidar el  Portafolio KR2: Alcanzar 50 beneficiarios o
extension con | |nstitucional de Proyectos de comunidades impactadas
. alto impacto. | Extensién articulado con las | N° de beneficiarios o comunidades impactadas. >50 Beneficiarios 2027 Anual relacionados con el ecosistema de
Extension y necesidades del ecosistema salud y comunidades.
Pr%yec_c:on salud y las comunidades.
ocia
N° de programas o cursos de educacion continua - 2026 Anval KR1: Implementar en un 70% el
Desarrollar el Plan anual de | ofrecidos anualmente. = fEd plan anual de educacion
Consolidarla | educacién continuada FU- continuada.
educacién FCV con enfoque en | % de implementacion del Plan anual de educacion >70% 2026 Semestral
continuada. | actualizacion profesional y | continuada. - KR2: Generar 3 cursos 0
pertinencia sectorial. % de participacion promedio en los programas 50% 2026 Semesiral progracm:nsiigﬁa%dalfcamon

ofertados.
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Irrr?eaf(;?)ﬁ)ng;?e:s paranueve?: % programas desarrollados mediante nuevas 30% 2027 e KR3: Garantizar el 50% de
educacion continuada metodologias. parhmpacn;?eir; (Ij%ss programas
Intearar |a 100 personas y KR1: Garantizar el beneficio de
res on%abili dad N° de personas beneficiadas por los programas aumentar el 20% con 2027 Anual 100 personas por los programas
sgcial enlos Desarrollar la respecto al anterior ofertados.
procesos Responsabilidad Social
formativos y TV TR Gl BV BT 2 N° de actividades realizadas 26 2027 Anual . esl?n:s':ssiltljzaadr Soifatlllvtﬁai\? :rii?aeri f
comunitarios. P .
con la comunidad.
Disefiar e implementar el Plan
Fortalecer las | Institucional de Cooperacion | N° de convenios académicos o cientificos activos. 1 por afio 2026 Anual
alianzas Nacional e Internacional. KR1: Garantizar el 70% del plan de
_ r:acion_ales |e Formalizar la adhesion a cooplertacién naci?nal e
internacionales ; : internacional.
para la reqe_s . mternacpr)ales % de cumplimiento del plan de cooperacion. 270% 2026 Anual
' prioritarias de educacién y KR2: G 8 )
cooperacion salud. : Generar 8 proyectos con
agad?mica, Consolidar el Banco de consolid_ados en gl banc_q de
cientificay | Gonvenios Activos FU-FCV | N° de proyectos conjuntos desarrollados con >3 2026 Anual convenios de la insfitucion.
tecnoldgica. | con seguimiento anual de | aliados. =
resultados.
N° de movilidades nacionales e internacionales KR1: Garantizar la movilidad
> . . .

Promover la o realizadas por affo. 21 2027 Semestral nacional o intemacional de al
Relaciones movm_dad Prog_r_ama Inst|tu_0|onal de menos un estudiante o docente.
Exteriores académica de | Movilidad Académica FU-FCV

estu?iantes y | (nacional e internacional). N° de convenios de doble via activos. 2 convenios 2027 Anual KR2: gogrgrgls,taplecer |3

profesores. convenios doble vias en la

institucion.
Ejecutar la Estrategia de _N° de p_articipaciones en rankings, ferias o foros >9 2007 Semestral
Internacionalizaciéon de la | internacionales. o
Academia y la Investigacion KR1: Lograr 5 participaciones en
Incr_e_m_e_ntar la para posicionar la marca FU- | N° de profesores o investigadores extranjeros 3 2027 s al ranl_(mgs, fe_r|as o foros
visibilidad FCV a nivel global. vinculados. emestra internacionales.
internacional de
la FU-FCV. Implementar el Programa de . KR2_: Logrgrvmcular3 prqfesores
| TR 20 e incrementar el o investigadores extranjeros.
nternacionalizacion con | o - A
. N° de participantes por estamento 20% respecto al 2026 Semestral
docentes extranjeros ariodo anterior
invitados y médulos bilingles. P
Consolidar una | Desarrollar el Modelo N° de sesiones de rendicion de cuentas 2 Sesiones 2026 Anual KR1: Garantizar dos sesiones de

gestion

Institucional de Buen

rendicion de cuentas anuales.




Buen Gobierno y
Sostenibilidad
Institucional

Fundacion
Universitaria fcv
EscueladePosgrados

institucional Gobierno  FU-FCV,  que
transparente, incluya politicas, lineamientos | N° de auditorias 2 1 auditorias 2026 Anual KR2: Garantizar una auditoria de
participativay de | y cddigo de ética. manera anual.
mejoramiento N° auditorias realizadas/N° auditorias planeadas 90% de | ion 2007 Anual
continuo. Poner en marcha el Sistema | segln plan OB ER L= U KR3: Garantizar un porcentaje
Integrado  de  Gestion | % de acciones de mejora implementadas 60% 2027 Anual menos al 10% en hallazgos no
Institucional (académico, [ N° de informes de rendicion de cuentas S conformes encontrados.
administrativo y ~financiero) | presentados anualmente. 22 Informes 2026 Anual
basado en procesos vy KR4: Generar dos informes de
aseguramiento de la calidad. | % de hallazgos no conformes encontrados <10% 2027 Anual rendicién de cuentas de manera
anual.
Garantizar la
ibili % de incremento y ejecucion presupuestal 20% 2026 Anual
sofgem@hdad Implementar el Plan de ’ ye prestp ° KR1: Medir la rentabilidad
inanciera e R . L
mediante la Sostenibilidad Fmapmera operativa y eficiencia (Margen de
vt | 22 200 cn st .
%d limiento ejecucid tal. 1009 2026 Anual
o] 2 optimizacién de gastos. % de cumplimiento ejecucion presupues e nua KR2: Rotacién de cartera
eficiencia
operativa.
Fortalecer la Implementar el  Sistema
Institucional de Analitica de | , - 7 KR1: Implementar los indicadores
toma de D fiabl % de decisiones basadas en datos 290% 2026 Anual e do i lde |
decisiones datgg confiables para tomar en cuadro de mando integral de la
estratégicas a ecisiones. institucion.
través del Desarrollar el Cuadro de N
Ay , - . - KR2: Lograr una confiabilidad de
analisis del dato | Mando Integral FU-FCV con | Nimero de indicadores cargados y funcionales / 76 indicadores 2026 el 90% de las decisiones basadas en

y la conveniencia
institucional.

indicadores de gestién en
tiempo real.

Total de indicadores definidos para FU-FCV

funcionales

el analisis de datos.




